PREFEITURA DE

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA
2018

1. APRESENTACAO

Em conformidade com o art. 8°, inciso I e<VIIL, da Lei n° 13.303 de 30 de
junho de 2016, o Conselho de Administragdo da Empresa Municipal de Construcdes
Populares EMCOP - Ltda. subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e

Governanga Corporativa referente ao exercicio de 2018.

2. IDENTIFICACAO GERAL

EMPRESA MUNICIPAL DE CONSTRUCOES POPULARES EMCOP —
LTDA, sediada a Rua Travessa Paulo Laurito, n°49, Bairro Vila Maria, CEP 15025-410, nesta
cidade de S@o José do Rio Preto, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob n°
51.837.524/0001-72, constituida nos termos da Lei Municipal n°® 2.476, de 22 de outubro de
1979, com observénéia das disposi¢des estabelecidas pela Lei Federal n® 10.406/2002
(Cddigo Civil), Lei Federal n° 13.303/16 e, no que couber a Lei Federal n° 6.404/76.

Esta empresa ¢ regida pelo Contrato Social registrado na Junta Comercial do

Estado de Sdo Paulo — JUCESP, conforme NIRE n°® 3522645007-3.
Abrangéncia de Atuagio: Ambito Municipal.
Setor de Atuacio: Habitagdo Popular.

Acionista Controlador: Municipio de Sio José do Rio Preto
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3. ADMINISTRADORES

Conselho de Administracio:
¢ Angelo Bevilacqua Neto — Presidente;
e Jodo Francisco Rossi — Vice presidente;
e Adao da Costa Morais — Membro;
e Sandra El Hassan — Membro;

e Fabiana Zanqueta de Azevedo - Membro

Conselho Fiscal:
e Rubens Andrade Ribeiro Filho — Presidente;
e Marcos Antonio Assis Salvador — Membro Titular;

e Ademar Pereira dos Reis Filho — Membro Titular.

Diretoria Executiva:
e Adao da Costa Morais - Diretor-Presidente;

e Sandra El Hassan - Diretora Técnica;

e Jodo Francisco Rossi - Diretor Administrativo e Financeiro.
4. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A EMCOP foi criada pela Lei Municipal 2.476 de 1979, para atender ao
interesse publico de estudos e de execugdo de projetos relativos a habitacdo popular, bem
como de planejamento e de implementagio de solugdes, visando tornar acessivel as classes de
menor renda a aquisi¢do ou construgio de casa propria.

Visdo: Ser referéncia nacional para moradia popular e urbanizagio,

tornando-se uma empresa participativa no combate do déficit habitacional no municipio de

Sdo José do Rio Preto — Sdo Paulo.
Missdo: Promover solu¢des de moradias populares e de urbanizacio para

melhor qualidade de vida em S#o José do Rio Preto — S#o Paulo.

EMCOP - Empresa Municipal de Construgées Populares
Rua Travessa Paulo Laurito, 49 — Vila Maria - CEP 15025-410 - S30 José do Rio Preto — SP
Telefones (17) 3216 5655 - emcop@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br

4



5. POLITICAS PUBLICAS

Constitui objetivo fundamental da EMCOP a adogdo de medidas adequadas
e legitimas, em consonancia com os principios norteadores da Administracdo Publica, visando
a diminuicdo do déficit habitacional no municipio, promovendo solu¢des de moradias
populares e de urbanizagdo para melhor qualidade de vida dos municipes de S&o José do Rio
Preto, embasando suas ag¢des na aplicagéo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentéveis —
ODS da ONU, do qual o Municipio é signatario.

A EMCOP explora atividade econdmica empresarial organizada de carater
econdémico-social com estrita observancia da politica, planos e programas do governo
municipal e ligados ao interesse do municipio. &

Desta forma, esta empresa publica desempenha as seguintes funcdes e

atividades:

e Estudar e executar projetos relativos & habitagdo popular, visando contribuir para a
diminui¢do do déficit habitacional, observada a legislacio federal pertinente ao
assunto; " —

¢ Projetar, construir ¢ administrar cemitérios jardins, explorando-os economicamente
por meio de concessdo ou mediante venda de jazigos;

* Elaborar e executar Projetos Técnicos Sociais decorrentes de empreendimentos
habitacionais de interesse social;

e Atuar na Gestdo de Projetos Habitacionais de Interesse Social, bem como de Projetos
Técnicos Sociais;

® Prestar consultoria na viabilidade e implanta¢io de Projetos Habitacionais de Interesse

Social, desde a gestdo da demanda até o acompanhamento pés-ocupacio;

e Realizar quaisquer outras atividades compativeis com as suas finalidades.

Os servigos prestados pela EMCOP envolvem matérias afetas a realizagdo
de interesse coletivo, orientados ao desenvolvimento e ao emprego de tecnologia brasileira
para producdo e oferta de produtos e servicos de maneira economicamente justificada a

0

ampliada ao acesso de consumidores de forma econdmica e sustentavel.
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6. AVALIACAO DO CENARIO EXTERNO DO SETOR DE ATUACAO

e Habitacdo e Economia: Existe grande expectativa nas perspectivas para a
macroeconomia no cendrio nacional em 2019. Se haverd um crescimento mais
acelerado na economia, se o Brasil voltard a crescer, como serd o comportamento dos
juros, do cambio, da inflagdo e do PIB, as consequéncias das mudancas no cenério
politico do Brasil. Por meio de uma economia fortalecida e consistente, é possivel
alcangar inumeros beneficios, como melhora na confian¢a e renda do consumidor,
baixa inadimpléncia e aumento da empregabilidade. Todos esses fatores asseguram, de
certa forma, requisitos propicios para a aquisi¢do de um imével, seja ele comercial ou
residencial.

e Inflagiio estabilizada: A inflagdo brasileira foi de 3,75% em 2018. Para 2019, a meta
para a inflacdo ¢ de 4,25% com margem de 1,50% para mais ou para menos, conforme
resolugdo divulgada pelo Banco Central do Brasil.

¢ Retomada do crescimento do mercado imobilidario: Os sinais de uma melhora para
o mercado imobiliario virdo em 2019 com a éesacelerag:ﬁo da inflagdo e a queda na
taxa basica de juros no pais, fatores que vdo favorecer a oferta de crédito imobilidrio
para o consumidor. O setor depende de como estd o cenario no pais, e ja € possivel
prever uma melhora econdmica e boas expectativas para 2019 e 2020. Com a
retomada do crescimento econdmico e os ajustes que devem ser feitos no cenario
politico, a tendéncia € que o mercado imobilidrio apresente boa melhora em 2019. [\\

e Politica do Governo Federal para o setor: O Plano Nacional de Habitagdo do | z
Governo Federal pretende, por meio do Programa Minha Casa, Minha Vida, construir j/f
inumeras moradias, com o aumento do acesso das familias de baixa renda a casa \
propria. As faixas salariais determinam o montante do subsidio oferecido aos
participantes do programa, variando, desde o subsidio integral, parcial ou, nos casos
de rendas'de 6 a 10 salarios-minimos, a redug¢do dos custos do seguro e acesso ao

Fundo Garantidor da Habitagdo Popular - FGHab.

e Politica do Governo Estadual para o setor: Por meio do programa da Companhia de

Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), o Governo do Estado de Séo Paulo
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tem fornecido subsidio a construgdo de habitagdes populares, observadas as normas de
financiamento emanadas do Conselho Curador do Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (FGTS) e do Programa Minha Casa Minha Vida.

e Politica do governo Municipal para o setor: A Secretaria Municipal de Habitacdo ¢
responsavel por cumprir o Plano Plurianual 2018-2021 da Prefeitura Municipal de Sdo
José do Rio Preto e tem como competéncias e atribuigdes definidas por lei os
programas e agdes da Politica Habitacional do Municipio.

e Ameacas: Mudancas das diretrizes governamentais para a politica de habitagéo;
escassez de recursos or¢amentarios destinados a projetos de habitagdo popular no

ambito do Municipio, dificultando o planejamento € o cumprimento das metas;
7. RESULTADO ECONOMICO E FINANCEIRO o

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio do ano de 2018 apresentou um
prejuizo liquido no periodo de R$ 63.938,05.
A Demonstragao dos Fluxos de Caixa do ano de 2018 apresentou um
aumento de R$ 314.942,32 no caixa da empresa.
No ano de 2018 houve dois fatores ;]ue contribuiram para o ‘incremento no
caixa, apesar do prejuizo liquido, citamos:
e Restituigdo de tributos a recuperar junto a Receita Federal do Brasil em
aproximadamente R$ 200.000,00;
e Exito em agdo judicial e respectiva indenizagio do Governo Federal na a¢fo interposta

contra o Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS em aproximadamente R$
220.000,00. @r{

8. POLITICA DE PESSOAL, REMUNERACAO DOS DIRETORES E

COSELHEIROS &/
\}J\/

\
\

/

¢

'Os empregados desta estatal sdo admitidos mediante concurso publico,

ressalvadas as nomeagdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeagdo e

exoneragdo, nos termos do art. 37, inciso II da Constitui¢do Federal.
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O quadro com os cargos e respectivas remuneragdes sdo publicadas
anualmente no sitio eletronico da empresa e no Diario Oficial do Municipio.

Os membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo sao
remunerados nos termos da Lei Municipal n° 2.476 de 22 de outubro de 1979.

A remuneragdo do Diretor Presidente ¢ equiparada aos Secretarios

Municipais, portanto, fixada, alterada e reajustada por Lei Complementar Municipal.
9. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Por ser empresa estatal dependente, os recursos para o custeio das politicas
publicas desenvolvidas pela EMCOP estdo atrelados a Lei Orgamentaria Anual aprovada pelo
Poder Legislativo, todavia, uma parcela do orgamento aprovado ¢ decorrente da arrecadacio
dos contratos de financiamento habitacional, arrecadac¢do proveniente de concessdo de direito
de exploracio de administragdo do cemitério jardim, remuneragdo por servi¢os
administrativos prestados aos municipes beneficidrios de moradias populares e convénios

firmados com o Governo Federal para desenvolvimento de programas técnicos sociais.

10. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

O Controle Interno da EMCOP ¢ unidade auténoma, independente e
imparcial, vinculada a presidéncia da empresa, estabelecida nos termos dos artigos 31, 70 e 74
da Constituigdo F edefal, artigo 54, paragrafo unico e artigo 59, ambos da Lei Complementar
n° 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal, com atribui¢des definidas em ato préprio da
empresa (portaria/resolu¢ao).

O Sistema de Controle Interno compreende o conjunto de atividades
relacionadas com o acompanhamento e avaliagdo das agdes da EMCOP, gestdo
desempenhada pelos membros da Diretora e atos dos responsaveis pela aplicagdo dos recursos
publicos, com atuagdo prévia, concomitante e posterior aos atos administrativos, possuindo as

seguintes finalidades:
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e Assegurar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual € a execu¢do dos
programas orgamentarios;

e Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e a eficiéncia da
Gestdo orgamentaria, financeira, patrimonial e operacional da EMCOP;

e Apoiar o controle externo no exercicio de sua misso institucional;

e Promover o cumprimento das normas legais e técnicas;

* Atestar a regularidade da tomada de contas do ordenador de despesas, recebedores,

tesoureiros, pagadores ou assemelhados.

Os relatorios periodicos do Controle Interno sdo publicados no sitio
eletronico da empresa e encaminhados ao Diretor-Presidente e Conselho de Administracdo
periodicamente. -

A area de integridade, conformidade e gestdo de riscos, vinculada a
Presidéncia e liderada pelo Controle Interno tem atuacio independente e as seguintes

atribui¢des:

e Assessorar, formular disseminar e coordenar as iniciativas corporativas referentes a
gestdo de risco, controles internos, integridade e conformidade;

¢ Fomentar, orientar e coordenar a elaboragdo e divulgacdo de informacdes relativas ao
nivel de exposi¢do de risco e de indicadores chave para acompanhamento dos riscos
corporativos;

* Gerir o programa de integridade da empresa e promover a¢des para sua implantagdo e

monitoragao.

Se houver suspeita do envolvimento da Diretoria Executiva em
irregularidade ou quanto estes deixar de adotar as medidas necessarias em relagdo a situacdo
relatada, a drea de integridade conformidade e gestdo de risco se reportaré diretamente ao

Conselho de Administragio.

11.FATORES DE RISCO
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e Fornecedores: A estatal utiliza-se de servi¢os de terceiros, com destaque as
relacionadas a execug@o de obras e projetos técnicos sociais, estando sujeita a efeitos
adversos sobre as suas atividades no caso de eventuais interrup¢des de fornecimento
dos servigos contratados.

¢ Clientes: Os principais clientes da empresa sdo 0os mutudrios € permissionarios das
unidades habitacionais, estando a EMCOP sujeita ao risco elevado de inadimpléncia
devido ao perfil socioeconémico do seu publico-alvo.

® Setor de atuagiio e economia: A empresa atua no setor de habitagio, em especial o de
interesse social, portanto, as mudangas das diretrizes governamentais para a politica de
habitaco; a dificuldades na execu¢do orgamentiria no 4mbito do Municipio,
dificultando o planejamento e o cumprimento das metas;

e Decisdes Judiciais: A empresa € parte em proceSsos judiciais e administrativos
envolvendo questdes civeis, tributdrias e trabalhistas decorrente do curso normal de
suas operagdes, portanto, esta sujeita as decisdes judiciais dos tribunais brasileiros que

venham a executar as obriga¢cdes da EMCOP.

12. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Atendimentos para Cadastro Habitacional

Familias Atendidas: 9.000 (janeiro a novembro)

Visando facilitar o acesso da popula¢do e o melhor atendimento para a
realizagdo do agendamento do seu atendimento, a partir do més de marco/2018, foi inserido
na pagina da EMCOP o servigo de agendamento, ressaltando que, além da disponibiliza¢do do

referido servigo via digital, todos os municipes que comparecem na sede da EMCOP,

localizada na Travessa Paulo Laurita, 49 — Vila Maria, sio devidamente orientados e

atendidos. 1
‘A realizacdo e/ou atualizagdo do Cadastro Habitacional, ¢ de extrema \}a\/

importancia para mantermos sempre atualizado o perfil do Déficit Habitacional do nosso

/
municipio, e assim contribuir para implementacio de politicas publicas na area habitacional. /\
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Além de mantermos os contatos atualizados para futuras convocagdes de futuros

empreendimentos habitacionais de interesse social.

Obras Entregues com Parceria PMCMV

Residencial Vida Nova Dignidade: Realizado a entrega aos moradores em
23 de junho de 2018 das 1536 unidades. A Emcop acompanhou e realizou a inser¢do dos
cadastros das familias aprovadas no programa, para a devida baixa no Cadastro Municipal de
Habitagdo (CAD). Bem como as questdes relacionadas ao enquadramento nos critérios e
requisitos, em conformidade ao estabelecido na parceria com Empreendedor ¢ CAIXA pelo
Municipio, naquilo a que compete. =

Origem dos recursos: PMCMV — Faixa 1,5 e 2:

Total de Investimento: R$ 168 milhdes;

Interven¢do: PACAEMBU CONSTRUTORA;

Pessoas beneficiadas: 5.376 pessoas;

Novos Projetos com Participacio da EMCOP,

Vida Nova Fraternidade II: A EMCOP acompanhou o Processo de
Sele¢do de mais para a realizagdo do sonho de mais 1.235 familias, atendemos mais de 4 mil
familias interessadas a participar do processo de selegdo, que atendeu os critérios e requisitos
previstos na Lei 290/0'9, ¢ em conformidade ao estabelecido na parceria com Empreendedor e
CAIXA pelo Municipio, naquilo a que compete.

Novas Unidades Habitacionais: Em parceria com o Governo Estadual e
Federal — PMCMV, trabalhamos no estudo da Lei Complementar 564 de 07 de junho de
2018; e na viabiliza¢cdo de novos Empreendimentos Habitacionais de Interesse Social — Lei
Complementar 564 de 07 de junho de 2018;

Projetos CDHU: Tratativas com a CDHU - Companhia de
Desenvolvimento da Habitagdo Urbana do Estado de Sdo Paulo para viabilizagdo de
implanta¢do de unidades habitacionais no Municipio, os quais estdo em fase de aprovacio nos

0rgdos competentes do Municipio.
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Projetos Sociais - Espaco Viver Bem

P6s-Ocupacio PMCMYV: Projeto de Desenvolvimento Socioterritorial
PDST: desenvolvimento dos Projetos Sociais na etapa de Pos-ocupa¢ido nos empreendimentos
entregues através do PMCMV — Programa Minha Casa Minha Vida — FAIXA 1: com
investimentos realizados em 03 (trés) Projetos via convénio no valor de: R$ 868.047,71
(Oitocentos e sessenta e oito mil e quarenta e sete reais e setenta e um centavos)

Espag¢o Viver Bem do Lealdade e Amizade: Continuidade do Projeto de
Desenvolvimento Socioterritorial PDST - Parque Residencial da Lealdade e Amizade, com
2.508 familias beneficiadas; Origem dos recursos: Contratos n 0382004, 0391787, 0391789,
0391952, 0382002, 0391385 — PMCMV - Parque Residencial da Lealdade e Amizade—
CAIXA — Governo Federal;

Espa¢o Viver Bem do Nova Esperanca: Continuidade do Projeto de
Desenvolvimento Socioterritorial PDST - Parque Residencial Nova Esperan¢a, com 2.491
familias beneficiadas; Origem dos recursos: Contratos n° 0298840-42, 0298842-61,
0298847-11, 0298848-25 e 0298849-39 — PMCMYV - Parque Residencial Nova Esperanca —
CAIXA — Governo Federal;

Espaco Viver Bem do Solidariedade: Foram realizados os processos de
LicitagGes para contratagdes de servigos, materiais e de constru¢do de espago fisico para o
funcionamento do Projeto de Desenvolvimento Socioterritorial PDST - Parque Residencial da
Solidariedade, com 1.300 familias beneficiadas; Origem dos recursos: CT 0408585-06 -
PMCMV Pq. Res. da Solidariedade— CAIXA — Governo Federal.

Inicio de implantac@o de espagos fisicos em outubro de 2018, para execugio

das atividades programadas e previsdo de inicio em janeiro de 2019.

Servicos de Gestiio e Administracio de Iméveis
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Sdo servicos de gestdio da EMCOP e atendimentos aos cidaddos, de
processos administrativos e juridicos de imdveis pertencentes ao Municipio ¢ a Emcop,

realizados até junho de 2018:

Atendimentos: mais de 2.000 (dois mil) atendimentos aos municipes que
buscaram informagdes sobre titularidade de imovel, procedimentos para transferéncias,
declaragdes de propriedade, autorizagdes para outorga de escrituras, renegocia¢des de débitos,
dentre outros;

Outorgas: outorgadas 106 (cento e seis) escrituras;

Averbacdes: finalizadas as averbagdes de drea construida num total de mais
de 264 (duzentos e sessenta e quatro) unidades habitacionais do Parque da Cidadania, que se
encontravam em processo de regularizagdo desde o término da obra;

Titularidade: efetivadas 50 (cinquenta) transferéncias de titularidade de
imoveis;

Acordos: viabilizagdo do pagamento das dividas incidentes sobre os
imoveis, e evitando eventual reintegragdo de posse dos bens; foram efetivados mais de 120

(cento e vinte) acordos, com expectativa de recuperagdo, de forma parcelada.

L

Melhorias, Requalificacdes e Revitalizacies em Unidades Habitacionais em Situacio de

Risco

Programa de Melhorias, Requalificacdes e Revitalizacdes em Iméveis
em Situacio de Risco: Trabalhamos em novas ideias e parcerias para a ampliagdo do referido
programa, objetivandé apoiar, por meio de fornecimento de materiais de construcdo e de

assessoria, reformas e reconstru¢des de domicilios rusticos.

™ \/
Mensagem final

Os membros do Conselho de Administragio da EMCOP subscrevem esta

primeira Carta Anual de Governanca Corporativa do exercicio 2018, cujas atividades
desenvolvidas per esta empresa visam sempre a diminuicdo do déficit habitacional no

municipio, promovendo solu¢des de moradias populares e de urbanizacio para r7elhor A~

/ / N
/ 2
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qualidade de vida dos municipes de S3o José do Rio Preto, tendo os Objetivos de

Desenvolvimentos Sustentaveis — ODS como principios de orientagfo.

Sao José do Rio Preto, 30 de abril de 2019.

Angeld 1‘3/0%1 cqua Neto
Presidente do Conselho d ministracdo da EMCOP

L

Joao Fra,n sco Rossi
Vice-Presidente do Conselho de ministragdo da EMCOP

s

da Costa Morais

Membro do Consélho de Admjnjstracﬁo da EMCOP

>QQ, - e”fé(» //.6/,4/

Sandra El Hassan
Membro do Conselho de Administragdo

Fabfana ngf\nﬁl‘ptﬂa/@eﬁzevedo

Membro do Conselho\de Administragdo da EMCOP
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