s EMCOP

EMPRESA MUNICIPAL DE CONSTRUCOES POPULARES

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA
2021

1. APRESENTACAO

Em conformidade com o art. 8% inciso I e VIIL, da Lej n° 13.303 de 30 de
Junho de 2016, o Conselho de Administracio da Empresa Municipal de Construgdes
Populares EMCOP - Ltda. subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa referente ao exercicio de 2021.

2. IDENTIFICACAO GERAL

EMPRESA MUNICIPAL DE CONSTRUCOES POPULARES EMCOP —
LTDA, sediada 4 Rua Travessa Paulo Laurito, n°49, Bairro Vila Maria, CEP 15025-410, nesta
cidade de S3o José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n°
51.837.524/0001-72, constituida nos termos da Lei Municipal n° 2.476, de 22 de outubro de
1979, com observancia das disposigdes estabelecidas pela Lei Federal n° 10.406/2002
(Codigo Civil), Lei Federal n° 13.303/16 €, no que couber a Lei Federal n° 6.404/76.

Esta empresa ¢ regida pelo Contrato Social registrado na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo — JUCESP, conforme NIRE n° 3522645007-3.

Abrangéncia de Atuagiio: Ambito Municipal.
Setor de Atuacio: Habitagdo Popular.
Acionista Controlador: Municipio de S3o José do Rio Preto
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3. ADMINISTRACAO

Composiciio da Administracio

___ Conselho de Administragio .
José Martinho Ravazzi Neto Presidente do Conselho de Administracdo
Jodo Francisco Rossi Vice-Presidente do Conselho de Administracio
Manoel Gonsalves Membro do Conselho de Administragio
Pedro Nimer Filho Membro do Conselho de Administracdo
Carlos Alberto Corréa Membro do Conselho de Administracgio

8 a0 ConelioFiET T EEEe
Rubens Andrade Ribeiro Filho Presidente do Conselho Fiscal
Tarso Baglioli de Jesus Membro Titular do Conselho Fiscal
Ademar Pereira dos Reis Filho Membro Titular do Conselho Fiscal

. Diretoria Executiva v
Pedro Nimer Filho Diretor Presidente

Carlos Alberto Corréa Diretor Técnico
Jodo Francisco Rossi Diretor Administrativo e Financeiro

4. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A EMCOP foi criada pela Lei Municipal 2.476 de 1979, para atender ao interesse
publico de estudos e de execucdo de projetos relativos a habitagdo popular, bem como de
planejamento e de implementacdo de solugdes, visando tornar acessivel as classes de menor
renda a aquisi¢do ou construgdo de casa propria.

Visdo: Ser referéncia nacional para moradia popular e urbanizagio, tornando-se uma
empresa participativa no combate do déficit habitacional no municipio de Sdo José do Rio
Preto — S&o Paulo.

Missdo: Promover solugdes de moradias populares e de urbaniza¢do para melhor
qualidade de vida em Sdo José¢ do Rio Preto — S&o Paulo.

Cii
5. POLITICAS PUBLICAS é//

Constitui objetivo fundamental da EMCOP a adogdo de medidas adequadas e
legitimas, em consonancia com os principios norteadores da Administragdo Publica, visando a
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atendimento 3 populagdo de baixa renda, em conformidade com as diretrizes

estabelecidas pela Secretaria Municipal da Habitagdo mediante:

a) Aquisigdo, urbanizago e parcelamento de areas para fins habitacionais;

b) Comercializagdo de lotes urbanizados;

C) Comercializagdo de habitagdes;

d) Ampliagdo e/ou melhoria de habitagGes existentes;

) Recuperagio de sub-habitagdes em assentamentos humanos espontaneos;
H——Acompanhar, fiscalizar e controlar o cumprimento de obrigagdes contratuais pelos

adquirentes de lotes e habitagdes financiadas e/ou administradas por pela empresa

publica;

H——=Celebrar convénios e contratar servigos junto a institui¢des financeiras e nao
financeiras, tendo em vista a obtengdo de recursos e suporte técnico para gerir os
créditos de financiamentos concedidos aos beneficidrios dos programas habitacionais
promovidos pela empresa;

BY——Atuar junto aos orgdos do governo e concessiondrios de servigos publicos visando a
urbanizagdo de 4reas destinadas a programas habitacionais, de acordo com as
orientagdes e regulamentos para o desenvolvimento urbano local;

¥——Promover as atividades necessarias ao desenvolvimento do municipio de Sdo José do
Rio Preto, do Plano Municipal de Habitagdo de Interesse Social (PMHIS), em
consondncia com as diretrizes de desenvolvimento urbano e habitacional estabelecidos

nos niveis estadual e municipal e outros planos similares;
YH——-7Promover a reintegracdo de iméveis necessarios ao atendimento de suas finalidades; [E
VH——Estudar e executar projetos relativos a habitagdo popular, visando contribuir para a ?
diminui¢do do déficit habitacional, observadas legislagdes pertinentes ao assunto; r
VH——Projetar, construir e administrar cemitérios Jardins, explorando-os economicamente
por meio de concessido ou mediante venda de jazigos; ;
Be—~Elaborar e executar Projetos Técnicos Sociais decorrentes de empreendimentos ;
habitacionais de interesse social;
X—nPrestar consultoria na viabilidade e implantagio de Projetos Habitacionais de Interesse
Social, desde a gestdo da demanda até o acompanhamento pds-ocupagio;
xF——Realizar quaisquer outras atividades compativeis com as suas finalidades;
XH——mRealizar o cadastramento e selegdo de interessados em adquirir unidades habitacionais, #
de empreendimentos enquadrados no Programa Municipal de Habita¢do de Interesse
Social, regulamentado através da Lei Complementar Municipal 564 de 07 de junho de

2018. -
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6. AVALIACAO DO CENARIO EXTERNO DO SETOR DE ATUACAO

No ano de 2021, continuamos com a inédita situagdo de convivermos com a Pandemia
do COVID - 19, onde precisamos paralisar nosso atendimento presencial, proporcionar
condigdes de trabalho remoto aos nossos funciondrios, sem prejudicar o andamento dos
processos e atendimentos ao municipe;

Mesmo com Pandemia e o descontrole das altas de valores dos materiais bésicos como
cimento, ago e seus derivados, a construgdo civil se manteve aquecida €, igualmente, nos
esforgamos para mantermos o andamento dos nossos trabalhos.

Considerando ser a moradia um elemento essencial na vida do ser humano,
ultrapassando um mero conceito de morar, desenvolvemos, no ano de 2021, um olhar da
demanda habitacional municipal, contemplando um cenrio onde familias perderam seu
trabalho, seja formal ou informal, dificultando pagamento de seu aluguel ou a prestagdo de
sua casa.

Em relagio ao nosso or¢camento, sofremos ainda os efeitos da crise econdmica que
impactou o pais nos tltimos anos, demandando o enfrentamento de uma restri¢@o de recursos
orcamentarios, promovendo um maior empenho da EMCOP na gestio de seu orgamento,
visando otimizar a aplicagdo dos recursos, mantendo a continuidade do cumprimento dos
compromissos e contratos assumidos. Mantivemos o cronograma das atividades previstas nos
PDST — Plano de Desenvolvendo Sécioterritorial dos Residenciais promovidos através do
PMCMV - Faixa 1. Intensificamos, ainda, o processo de cobranga dos contratos vigentes e
administrados por essa Empresa Publica, aumentando nossa receita.

7. POLITICAS HABITACIONAIS

Foram executados as atribuigdes da EMCOP e atendidas as diretrizes do Plano
Plurianual 2018-2021, com parecerias firmadas através da Portaria 180/2018, seguindo as
Politicas de Governo, Federal, Estadual e Municipal para o setor.

8. RESULTADO ECONOMICO E FINANCEIRO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio do ano de 2021 apresentou um lucro
liquido no periodo de R$ 167.105,71.

O Balango Patrimonial do ano de 2021 apresentou um indice de liquidez corrente de
11,47 ou seja, para cada R$ 1,00 de divida hé recursos na ordem de R$ 1 1,97.
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A EMCOP ¢ empresa publica dependente e recebeu transferéncias financeiras do Municipio
de SaO.Jose do Rio Preto no ano de 2021, perfazendo o valor de R$ 4.013.000,00, que compds
as receitas e consequentemente o resultado do exercicio.

pagamento, encargos sociais, indenizagdo trabalhista, vale-alimentacfio e assisténcia médica
- fepresentando aproximadamente 80% do total.

As demais despesas foram para manutencdo das atividades, citamos: material de consumo,
servigos de pessoa juridica, tributos sobre as receitas e sobre o lucro.

9. POLITICA DE PESSOAL, REMUNERACAO DOS DIRETORES E
CONSELHEIROS

Os empregados desta estatal sio admitidos mediante concurso publico, ressalvadas as
nomeagdes para cargo em comissio declarado em lei de livre nomeagdo e exoneracao, nos
termos do art. 37, inciso II da Constitui¢do Federal.

O quadro com os cargos e respectivas remuneragdes sio publicadas anualmente no
sitio eletrénico da empresa e no Diario Oficial do Municipio.

Os membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo sdo remunerados nos
termos da Lei Municipal n° 2.476 de 22 de outubro de 1979.

A remuneragdo do Diretor Presidente & equiparada aos Secretarios Municipais,
portanto, fixada, alterada e reajustada por Lei Complementar Municipal.

10. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Por ser empresa estatal dependente, os recursos para o custeio das politicas publicas
desenvolvidas pela EMCOP estdo atrelados a Lei Orgamentaria Anual aprovada pelo Poder
Legislativo, cujos repasses advindos do Municipio perfizeram um total de R$ 4.013.000,00.

Outra parcela do orcamento é decorrente da arrecadagdo dos contratos de
financiamento habitacional, e reformas de habitagdes populares, totalizando o valor de R$

712.518,83.
Ainda, tivemos a arrecadagdo proveniente da concessdo de direito de exploragdo de

administragdo do cemitério jardim, no valor de R$ R$ 440.361,02.
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11. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

Como uma unidade autdnoma, independente ¢ imparcial, vinculada a presidéncia da
empresa, o Controle Interno da EMCOP fora estabelecido nos termos dos artigos 31, 70 e 74
da Constituigdo Federal, artigo 54, paréagrafo tnico e artigo 59, ambos da Lei Complementar
n°101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal.

O Sistema de Controle Interno compreende o conjunto de atividades relacionadas com
0 acompanhamento e avaliagdo das agdes da EMCOP, gestio desempenhada pelos membros
da Diretora e atos dos responsaveis pela aplicacdo dos recursos publicos, com atuagio prévia,
concomitante e posterior aos atos administrativos, possuindo as seguintes finalidades:
® Assegurar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual e a execucdo dos
programas orcamentarios;
e Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficcia e a eficiéneia da
Gestdo or¢amentdria, financeira, patrimonial e operacional da EMCOP;
® Apoiar o controle externo no exercicio de sua missio institucional;
e Promover o cumprimento das normas legais e técnicas;
® Atestar a regularidade da tomada de contas do ordenador de despesas, recebedores,
tesoureiros, pagadores ou assemelhados.

Os relatérios periédicos do Controle Interno sio publicados no sitio eletronico da
empresa e encaminhados ao Diretor-Presidente e Conselho de Administragdo periodicamente.

EMCOP - Empresa Municipal de Construgdes Populares
Rua Travessa Paulo Laurito, 49 — Vila Maria - CEP 15025-410 - S30 J?Sé do Rio Preto — SP
Telefones (17) 3216 5655 - emcop@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br




PREFEITURA DE

RIO PRETO

12. FATORES DE RISCO

Gestiao de Unidades Habitacionais

Gestio da Carteira de Recebiveis

Gestao de Obras

Gestao de Pessoal

Gestio de equipamentos operacionais

Gestio da frota de veiculos

Servi¢os de Terceiros

Clientes

Setor de atuag¢io e economia

Decisdes Judiciais

EMPRESA MUNICIPAL DE CONSTRUCOES POPULARES

Monitoramento inadequado da ocupacdo das

unidades habitacionais implantadas
exclusivamente pelo Municipio de Sdo Jose
do Rio Preto e EMCOP

Divergéncias, dificuldades ou falhas no
acompanhamento da carteira de recebiveis
junto  aos mutudrios e a operagdes
relacionadas a essas.

Falta ou escassez de recursos para
implementagdo de novas unidades
habitacionais, bem como para reformas e
melhorias.

Falta de qualificagdo dos funcionarios.

Falta ou escassez de recursos para
manuten¢do e atualizagdo de equipamentos
operacionais.

Falta ou escassez para manutengdo dos
veiculos.

A empresa utiliza-se de servi¢os de terceiros,
com destaque as relacionadas a execucdo de
obras e projetos técnicos sociais, estando
sujeita a efeitos adversos sobre as suas
atividades no caso de eventuais interrup¢des
de fornecimento dos servigos contratados.

Os principais clientes da empresa sdo os
mutuarios e permissionarios das unidades
habitacionais, estando a EMCOP sujeita ao
risco elevado de inadimpléncia devido ao
perfil socioeconémico do seu publico-alvo.

A empresa atua no setor de habitacdo, em
especial o de interesse social, portanto, as
mudangas das diretrizes governamentais para
a politica de habitagdo; a dificuldades na
execucdo orcamentaria no ambito do
Municipio, dificultando o planejamento e o
cumprimento das metas.

A empresa € parte em processos judiciais e
administrativos envolvendo questdes civeis,

~
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tributérias e trabalhistas decorrente do curso
normal de suas operagdes, portanto, est4
sujeita as decisdes judiciais dos tribunais
brasileiros que venham a executar as
obrigagdes da EMCOP.

13. ATIVIDADES DESEN VOLVIDAS

I.  Carta de Servigos: com a necessidade do atendimento remoto, atualizamos a carta de
servicos da EMCOP, a qual fica disponivel na pagina da EMCOP no site do municipio
WWW.riopreto.sp.gov. br:

a) ACOMPANHAMENTO E ATENDIMENTO DE FAMILIAS EM SITUACAO DE
VULNERABILIDADE SOCIO HABITACIONAL

b) ALTERACAO DE TITULARIDADE

c) CADASTRO HABITACIONAL

d) CERTIDAO DE QUITACAO DE FINANCIMENTO DA EMCOP

e) COMPROVANTE DE TITULARIDADE

f) DENUNCIA SOBRE IMOVEIS DA EMCOP

9) NEGOCIACAO DE DEBITOS

h) PROGRAMA MINHA CASA DE CARA NOVA

i) SEGUNDA VIA DE BOLETO

) SEGUNDA VIA DO CONTRATO

II.  Atendimentos para Cadastro Habitacional: Com a pandemia, os cadastros
habitacionais foram realizados através do WhatApp da EMCOP e presencial nos
Postos de Atendimento dos empreendimentos enquadrados na Lei Complementar
564/2018.

Foram mais de 1.800 (um mil e oitocentos) atendimentos aos municipes que buscaram
a realizagdo ou atualizagdo do cadastro habitacional.

Nesse momento, a realizag¢do e/ou atualiza¢do do Cadastro Habitacional, é de extrema
importancia para conseguirmos acompanhar o reflexo da Pandemia e mantermos
atualizado o perfil do Déficit Habitacional do nosso municipio, e assim contribuir para
implementagdo de politicas publicas na area habitacional;

[II.  Acompanhamento e Atendimento de Familias em Situacio de Vulnerabilidade
Sécio Habitacional: nossa equipe Técnica-Social acompanha hoje, um grupo de
familias que chegam a EMCOP através da SM da Assisténcia Social, Defensoria
Publica, Vara da Infancia e Juventude, entre outros Orgdos e sdo acompanhadas
durante os Programas Habitacionais de Interesse Social em nosso municipio;

=
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IV.  Novos Projetos com Participa¢io da EMcCoOP
a) Vida Nova Rio Preto — Decreto 18.425 de 27 de setembro de 2019: A EMCOP

b) Pl‘OjretOS CDHU: tratativas com a CDHU - Companhia de Desenvolvimento dg

etapa de Pés-ocupagio nos empreendimentos entregues através do PMCMV _—
Programa Minha Casg Minha Vida - FAIXA L

Apenas no més outubro/2020 foram retoma algumas atividades remotas,

seguindo o plano emergencial da CAIXA;
Origem dos recursos: CT 0408585-06 - PMCMV Pq. Res. da
Solidariedade— CATXA — Governo F ederal;

VL. Servigos de Gestio e Administracio de Iméveis: Sio servigos de gestio da EMCOP

pertencentes ao Municipio e a Emcop;

VII.  Atendimentos: mais de 3.620 (trés mil seiscentos e vinte) atendimentos aos
municipes que buscaram informagdes sobre titularidade de imével, procedimentos
para transferéncias, declaragdes de propriedade, autorizagdes para outorga de

escrituras, renegociagdes de débitos, dentre outros; @

VIII.  Outorgas de Escrituras: outorgadas 77 (setenta e sete) escrituras;

IX.  Averbagdes: finalizadas as averbagdes de drea construida num total de mais de 264
(duzentos e sessenta e quatro) unidades habitacionais do Parque da Cidadania, que se (/

encontravam em processo de regularizagio desde o término da obra; / L’ ,
q:“/ o /4

Titularidade: efetivadas 35 (trinta e cinco) transferéncias de titularidade de oveis;

X. | L _\:
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XL : a iabili
'Acf)rdos. Concessdo de parcelamento bara a viabilizagio do bagamento das dividas
Incidentes sobre og Imoveis, evitando eventyga] reintegragdo de posse dos bens; foram
]

) b p

XII. Prog.ran?a de Melhorias, Requaliﬁcacﬁes e Revitalizag:ﬁes em Unidades
Habitacionais em Situacio de Risco: Durante 0 exercicio de 202 demos

___ Programa Minha Casa de Cara Nov:

Sédo José do Rio Preto, /0 dezembro de 2021.
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