
                           Planejamento de Trabalho Anual do Controle Interno 

1 - INTRODUÇÃO 

Os membros do Controle Interno da Empresa  Municipal de Construções Populares - 
EMCOP  apresentam  o Planejamento Anual De Atividades Do CONTROLE INTERNO – 
PAACI/2021, que estabelece um cronograma planejado das ações de verificação e demais 
atividades a serem realizadas no exercício de 2021, no âmbito desta Empresa Municipal. 

Considerando-se que os membros desta Equipe de Controle Interno desenvolvem outras 
atividades concomitantes com as de controladoria interna; a elaboração do plano de ações possui 
como objetivo principal otimizar, por meio de um cronograma, as atividades previstas até o final do 
citado exercício ( 2021 ), estabelecendo-se prioridades, racionalizando o tempo ao nível da 
capacidade técnica, em termos de recursos humanos e materiais. 

Buscar, a partir da aplicação das atividades planejadas, a identificação de ineficiências e se 
os processos e sistemas administrativos e operacionais, das áreas verificadas, estão sendo 
conduzidos de acordo com os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, 
eficiência, legitimidade, economicidade e eficácia além de sugerir as adequações pertinentes para o 
cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicáveis. 

Também é objetivo das verificações identificar  os riscos internos existentes, adequar 
procedimentos de auditoria  para garantia da confiabilidade das informações e a efetividade dos 
procedimentos, além da elaboração de recomendações que visem a melhoria contínua na gestão dos 
recursos públicos, evitando desperdícios, mau uso e danos ao patrimônio desta Empresa Municipal 
de Construções Populares, deste modo, contribuindo para a melhoria da gestão dos recursos 
disponíveis. 
 

O Sistema de Controle Interno deve ser visto como importante aliado do administrador. Por 
meio dele, informações dos diversos setores da Administração são obtidas, de modo a identificar 
falhas, erros, fraudes ou riscos, o que permite ações preventivas, de correção e/ou de 
aperfeiçoamento da gestão. 

É instrumento essencial de organização, pois oferece ao administrador a segurança e 
confiança para o cumprimento das responsabilidades assumidas no decorrer de todo o mandato, 
configurando importante aliado para o desenvolvimento de sua gestão. 

A falta de adoção de procedimentos de controle implica em assumir riscos que poderão 
resultar na responsabilização do Ordenador por impropriedades que poderiam ter sido identificadas 
e regularizadas por meio da atuação do Controle Interno. 

São José do Rio Preto, 03   de  janeiro  de 2021.



2 – FUNDAMENTAÇÃO

Conforme a Constituição Federal, nos artigos 31, 70 e 74, em conjunto com a Lei 
Complementar nº 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), que em seu artigo 59 apresenta
que a fiscalização do Município será exercida pelo Poder Legislativo Municipal, mediante Controle 
Externo, e pelos sistemas de controle interno do Poder Executivo Municipal, na forma da lei. 
          
         

3 – OBJETIVOS 

O Plano Anual de Trabalho do Controle Interno para o Exercício de 2021 tem por objetivos:

 • Acompanhar e apurar a lisura dos atos administrativos, principalmente aqueles que envolvam 
despesas; 

• Avaliar a eficiência, a eficácia e a economia na aplicação e utilização dos recursos públicos, 
gerando uma melhor gestão administrativa; 

• Verificar e acompanhar o cumprimento das orientações emitidas pelo TCE/SP

• Analisar os processos  de  Licitações, Dispensas e Inexigibilidades, por amostragem

4 – FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAÇÃO 

  O planejamento das atividades que compõem a programação para o exercício de 2021 foi 
elaborado considerando-se os seguintes fatores: 

  • A elaboração de Relatório de Controle Interno  por  quadrimestre: 
-   1°  Quadrimestre  -   ( Janeiro - Abril);
-   2°  Quadrimestre -   ( Maio - Agosto);  e
-   3 ° Quadrimestre -   ( Setembro – Dezembro );

  • As normas que regem a Administração Pública; 
  • Os meios materiais e a estrutura de recursos humanos dos diversos departamentos;
  •  A Lei Orçamentária Anual – LOA; 
  • Determinações emanadas pelo TCE/SP; e
  • Fragilidades ou ausências de controles observados. 



5 – DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES   –   EXERCÍCIO 2021 

- CRONOGRAMA  ANUAL:

Atividades   /   Ações Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Concluir o  Relatório Quadrimestral do 
Controle Interno que integrará a Prestação 
de Contas Anual do Órgão junto  ao TCE-
SP. 

----  X ---- ----  X   X

Acompanhar o volume das despesas e 
elaborar relatórios analíticos que permitam 
o controle das disponibilidades 
orçamentárias.

 X  X
 
 X

  
  X   X   X

    
 X   X   X   X   X X

Assessorar a  Diretoria mediante a 
elaboração de orientações, relatórios e 
recomendações quando identificadas 
irregularidades e/ou ineficiências.

 X  X   X
     
  X   X  X  X  X

 
 X   X

 
  X   X

Participar de capacitações específicas e 
correlatas acerca dos temas passíveis de 
auditoria p/ melhoria contínua dos 
processos.

 X  X
 
  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

Inspeção mensal acerca da utilização dos 
Veículos da empresa através de planilha 
com informações gerais.

 X
 
  X  X

 
  X  X  X  X   X  X  X

 
  X  X

Verificação dos recolhimentos efetuados 
( Obrigações Patronais e Obrigações 
Tributárias e Contributivas) e  sua  
tempestividade.

X X X X X X X X X X X X

Acompanhamento da emissão de alertas e 
advertências pelo TCE, com verificação das
medidas saneadoras adotadas. 

 X
 
  X  X

 
  X  X  X  X   X  X  X

 
  X  X

Acompanhar a disponibilidade de 
informações no Portal de Transparência e 
facilidade de acesso.

 
 
  X  X

 
  X  X  X  X   X  X  X

 
  X  X

Verificação Mensal de Restos a Pagar X X X X X X X X X X X X

 Monitoramento de Aditivos e Contratos X X X X

Elaborar o Planejamento das Atividades 
para o Exercício 2022.

 X  X



6 -  PLANO DE TRABALHO - METODOLOGIA -  DEFINIÇÕES

TEMA Conceitos

Objetivo Geral Definição do que a verificação procura atingir dentro da área 
de investigação sob exame. 

Objetivos Específicos
Detalhamento do objetivo geral, circunscrevendo a abrangência
da  verificação e estabelecendo os limites de sua atuação. 

Metodologia
Consiste na seleção de um ou mais métodos de verificação
para se obterem as evidências do assunto em verificação, seja 
através de banco de dados eletrônicos e/ou arquivos físicos 
disponíveis para verificação.

Legislação Aplicável 
Informar a legislação pertinente, específica e atualizada que 
dará o suporte necessário para o embasamento legal do trabalho
de auditoria  e/ou verificações efetuadas. 

Riscos e Prevenção

Deve ser registrada a possibilidade de algum acontecimento vir
a impactar negativamente o trabalho de  verificação e 
concomitantemente; promover ações voltadas à correção, 
mitigação ou prevenção dos riscos durante a realização dos 
trabalhos de auditoria / verificação. 

Procedimentos

Em caso de necessidade de adaptação das ações a serem 
realizadas no decorrer do trabalho, poderão ser inseridos novos 
procedimentos que não haviam sido contemplados no plano de 
trabalho; mas que apresentam relevância para os resultados da 
verificação.

Inconformidades

Se registrados erros ou irregularidades que comprometam a 
eficácia e a eficiência dos procedimentos adotados pela 
Instituição; descrever a inconformidade com objetividade e 
apontar, sempre que possível, os dispositivos legais infringidos 
e o período de ocorrência. 

Constatações  e  Evidências

Registro das verificações significativas detectadas durante a 
execução do trabalho  e anexados os arquivos pertinentes à 
evidência.  Devem ser incluídas tabelas, documentos, gráficos e
outras espécies de arquivo, que favoreçam a identificação da 
inconformidade e favoreçam a adoção de medidas corretivas.

Recomendações
Sempre que possível devem ser inseridas as propostas de ação 
de correção e/ou melhoria nos controles com a finalidade de 
contribuir para o bom funcionamento da instituição. 

Conclusão

Destina-se à conclusão e finalização da execução do trabalho 
pelos respectivos responsáveis. O relatório deve conter 
elementos que subsidiem  a formação de opinião sobre as 
atividades realizadas a fim de auxiliar a adoção das medidas 
pertinentes de correção e/ou aprimoramento. 


