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Empresa Mumcma! de Urbamsmo
SaoJasédoBroPraia

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANQA CORPORATIVA DA EMURB — EMPRESA
' MUNICIPAL DE URBANISMO 2019

DELIBERACAO DO CONSEI.HO DE ADMINISTRA(;AO DA EMURB = EMPRESA MUNICIPAL DE
URBANISMO DE SAO JOSE DO RIO PRETO SP

O Conselho de Admmlstragao da Emurb - EMPRESA MUNICIPAL DE URBANISMO DE SAOJOSE
DO RIO PRETO = SP; empresa publlca ‘municipal de 530 José do- Rio-Preto, Estado de 'Sio Pau[o
considerando as dlsp051goes da Let N. 13.303, de 30 junho de 2016, ‘denominada Lel das Estatais,
artigo 8, inciso l e clo_‘De_cre_to Municipal N. 18.110, de 18 de setémbro de 2018, artigo 16, Inciso XIl.

DELIBERA _ e e
Subscrever a Carta 'nual de Pohtlcas Publlcas e de Governanga Co rporatlva da EMURB 2019

so da empresa com a
anga corporatlva bemj}f '

consecugao dos obje‘ttvos de "OIII:ICEIS Publ:cas a contmua melhoria: da go!
como o allnhamento as m

:elhores pratlcas do mercado de forma

a) --Ao 1nteresse coletlv quejustlflcou a cr:agao da EMURB
b) A dmﬂgagac tempestlva e atuahzada de informacdes relevantes e
atlwdades desenvolwdas estrutura de’ control

dados econo

especial aquelas re 'avas as
to de riscos, fatores e: risco,
sempenho, politicas e

co-fmanceiros comentarios dOS a

Membros do Conselho: de Admm:stra'
MUNICIPAL DE URBANISMO DE 'A [l

oF B. Jdnior
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de S3o José do Rio Pref o
AV Phllade!pho Manoel G

o :CEP 15. 030:390 | Tel: (17320 1410




. Empresa Munrcrpalde Urﬁamsnm -
SaoJosé daRmPreia S :

CNPJ1.: 45, 107 612/0001 16

Endere¢o da sede Avenlda Phlladelpho Manoel Gouvea Neto, 2150

Tlpo de Estata! Empresa Publlca Independen’ce

Tipo Soc1etar|0'iNao def nido

Tipo de: Capltal ‘Fechado (100% do Municipio de Sao José do Rio Preto) L :
Setor de Atuagaw Gest3o de Politicas de Urbanismo, Gest3o de Terrminais, Gestso de Contratos
por meio de pohtlcas de conservagao, modernizacdo dos préprios do Municipio por meio da

Zeladorza, Vlgllancna, Jardmagem e N‘ianutengao Geral Gestdo e Polmcas de dlstrlbun;ao de

Conselhe[ro ‘
Beraldo'José Rmcn

Jair'Moretti : i :
Nicanor Battsta J-umor
Jorge Luis de Sousa.

Celso A: Cerqueira Barrelro
U||SSES R:: de Alméida

: -';Cargo de OrIgem
"Empresario e .Consultor
ags’ec'retério' 'de' -GoV'erno

275.482.953-04
741.885.218-91
431.418-85

Membros do Conselho F:sca
Conselheiro L
José Robert Carsava:
" Angelo Bevilacqua Neto | ¢

_ Joséé Ma-r.itfifn'hbiw.cjr{. jN et;o; n LA

CPF
569. 835 498 72

IVIembros da Dlretorla Executlva

i Cargo £
Diretor Pre5|dente
tretor-Administrativo -

- Empresa Munwupai
‘de'S30 José do Ric Pret
.-Av.-Philadelpho:Manoel
Pg. Setorfal - Id. Mona = 5
‘CEP: 15.030-380 |- Tél: (17} 32




DT B : EmpresaMunrcrpaIdeUrbamsmo
A -'23' -‘ ::" S Ce . : : SaoJosédonoPmle )

interesse colet:vo
Desde 0s membro’S'do conselho e d:retores passando pelos chefes, super\nsores empregados
e demais colaboradores, temos a certeza que 2019 pode ser resumido em uma palavra superagao
Superamos o desafio emfazer da EMURB uma empresa de prestacio de ser\ngos com’ quahdade,
pontualidade, responsablhdade, desenvoiwmento sustentdvel, protecéo ao meto ‘ambiente,
otlmlzagao do trabalho, a cooperagao eo combate ao desperdluo de recursos pubhcos, que

_Pq Setonal 3. Mona =5, =5P
CEP; 15.030-390 | Tel (17} 3202 410 :




Bnpresa Munrclpal de: Urbamsma
Séo ;Jo._sé' do Rio Pj‘e;aj o

3= Pohtlcas Publlcas S ' ' ' ERPTIRE

O Conselho de- Admlnlstragao da Emurb 'EMPRESA MUNIC!PAL DE URBAN!SMO concebeu ‘a
presente Carta Anua[ de Polltlcas Pubhcas e Governanga Corporatlva para prestar mformat;oes a
de “carta anual subscrlta pelos membros do Conselho de Admlmstragao com a expl;c:tagao dos
compromissos de . consecugao “de objetivos de politicas publicas pela empresa publ:ca, ‘pela
sociedade de ‘economia mista. e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse: coletivo ou ao
imperativo- de seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectlvas criagBes, com
definigio clara- dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos |mpactos
economlco-f’nancelros da consecu¢do desses objetivos, mensuravels por meio. de mdlcadores
objetlvos Estas 1nformat;oes estao detalhadas a segunr

Interesse 'Publlco Subjacent as Atmdades Empresarlals

a}

ara sua’ crlag;ao por me[o da Lei 22 de 04 de setembro de'i;"

estatuto soma! fol alt !
10. 406/2002 (Codlgo '

Estagao Rodowan- :
Empresa R

S L e - Av. Bhiladelpho Manoel 6, 2150
B R IR ' Pq. Setorial —/d. Mona = S.J;Rid Preto: <SP«
CEP: 15.030-390 | Tel: {17) 320. P




Empresa Municipal de Utbamsmo :
Sao José do Rm Freio

If— superws:o 1ar, gerenuar e executar po!ltlcas de urbamsmo de uso e ocupagao do so[o em
areas de sua competenc:a, pu nas demais areas atrrbundas medlante ce!ebrac;ao de contrato com a
Admmlstragao Dlreta ou wa Decreto Mumcnpal
Rodowar[a Termlnal Suburbano, Terminal Urbano Pontos de TaX|s IVIoto Taxls e’ Fe[ra(s) de
Automovels no mun1c1p|o de Sao José do RIO Preto

;CEP 15.030-390 ] Tel: {17) 3202121




e : S : . ' EmpresaMumc.paldeUrbamsma
ST L P : ' SaoJosédoBraPreJo u

Ao Iongo dos anos, EMURB estudou as nece55|dades de varias Secretarlas & vem se
especializando em prover so]u;oes na gestdo global de espagos, otimizar processos de servigos e
dar mais eficiéncia 2 as. atwldades e tarefas desempenhadas. Para tanto houve uma reestruturagao
administrativa e técnica, para atender as crescentes demandas em pon’tualidade agll[dade e
sempre-manter o alto padrao de qualldade de:seus servigos. _ L _ B

0 portfol;o de SErvigos prestados pela EMURB compreende atendlmento @ recepgao, vagllanua
zeladoria e- Elmpeza de espacos em geral, manutencdo predial, manutencio elétrica, manutengio
hadraulica, jardmagem, urbanlzagao de espagos, manutencdo de. parques :nfantls academlas de
terceira idade e gestao de espagos publicos. T SR

Na drea de mfraestrutura tecnoldgica de hardware e dados a EMURB é atend;da pela EMPRO -
Tecnologia e Informagao, com ‘estrutura de hardware (servidores, Infovia) para armazenagem de
dados, seguranga das mformagoes, REDE LAN e WAN softwares dwecnonados para o setor pubhco

- S[stema Estac1onamento Rotatlvo Estacione Dlgltal
- Gestao flnancelra com novas formas de pagamento Carto

- Mapeame
- Melhoria ¢
Rodoviaria
-Zeladoria —Ir

. :_:Empresa Mumcupa[ de
- de’'S3o0José do Rio P

Av. Philadelphd Marioel Goi
- Pg. Setorial - Id. Mona ~ .
- CEPr'15.030-390 | Tel:(17) 3202-141;




Empresa Mumcfpal de Urbamsma
Saa José d’n Rm Praza v

Prestagao de servu;os de manuten;ao

- Parques Infantls Ecofogicos

- Quadrilstero Central S
- Shopping Waldemar AIves dos Santos (Shoppmg AZUL)

- Shopping Prefeito Antomo Flgue1redo de Oliveira (Shoppmg HB)
- Mercado Mumc;pai

- Complexo: Swift de Educagao e Cultura |

- Parque: Ecologlco Educatlvo Danilo‘dos Santos Miranda
- Parque Ecologlco Educat:vo Joaqmm de Paula Ribeiro
- Academlas da Tercelra idade ATIs

Amda dentro doano di 2019 mtc:ou um grande desaf“o para EM teng
do Termlnal do Nov' ‘Termma[ Urbano de S50 José do Rio Preto, por meio‘de ) prestagao de se cos
glo _ _mpeza zeladoria, Jardmage ¢a
fornecnmento de mao _e obra, materiais para uso/consumomeﬁpa
m: diférentes. tipos de pisos nesta met
escadas e p:so de _made_;ra ecolé n

_ os segment
pela empres’é"buscando a eﬁcacna:da_ agoes e assm_proptcuar-- os
de uso € acomodacdes. PR o

Importantes avangos ocorreram no sentldo%de' amphar’ ervic
meio de estudd:

Executivo aprese aindo solugoes_; e servl;os
advém, sobretudo dos orgaos pubhcos que si
do Sistema de Transportes Rodovnarlo Estad'

_ 'Empresa Mumclpa rb:
. -de S&o José do Rio Preto.
Av: Philadelpho Manoel Got
Pg. Setoriat ~ Jd. Mona —S§. t

- CEP: 15.030-390 | Tel: {17) 3202141




r'murb

' Empresa Mumr.-rpai ge Urbamsma
Séa José to Bro Pra:o :

que ocorrem contmgenc;as or(;amentar[as das Secretarias Mumc;pa:s e alteragoes da conjuntura
econémica Ioca[ e nac10na[ a EIVIURB e d|retamente afetada. :

advindo do Novo termmal Urban_q de 530 José do Rio Preto/SP e dois novos contratos que: nao se
concretizaram. junito a. Secretaria de Educaciio e Esportes. O Lucro Liquido projetads na previsio
orgamentana foi de R$ 977:114,00 (novecentos e setenta e sete mil'e cento e quatorze reais) e o
realizado de RS < 2 734.411,49 (dms milhBes setecentos e trinta quatro, quatrocentos e onze reais
e quarenta e nove centavos) de\ndo as acdes trabalhistas em sua maioria de remtegragoes de
colaboradores que assofam o resuftado da empresa e tambem por ajus "Eangamento da receuta

de contratos da Prefe;_tura e perdas de cred:to de permlssmnarsos :

.j.Emprésa Municipa
‘de SHo0 José do Rio’ Preto
T Av. Phllade!pho Manoel Gouv_
“Pg. Setorial ~Jd. Maona — 5. J:F
CEP:'15.030-390 | Tel: (17)32




mpb

" Empress Municipal de Urbamsmﬂ -
Sao José do Rro Preso- ‘

IX - Venﬁcagao das atlvzdades de Compensagao Prewdenmarla
X —Verificacdo da Eficiéncia e Eficicia'do Fluxo de Trabalho; SIPRIE S S
Xi — Atestara conformldade das areas mapeadas e manuailzadas ST R N
Xl — Conhecer e fazer cumprlr as normas relacionadas ao Codigo’ de Conduta Et:ca e lntegndade na
EMURB; e R
X - Atestar a regulandade da tomada de contas dos ordenadores de despesas recebedores,

tesoureiros, pagadores ou assemelhados

f) Fatores de Rlscos

Os fatores de RISCO da EIVIURB estao sendo conceb;dos por meio de um processo orgamzacmnal

de :dentlf'ca:;ao de eventos,‘conforme aval;agao da probabzildade de. ocorrencna e :mpacto a
empresa ' RN TREs N S

F’roblemas
IMPACTO ‘ Vi

IMPACTO: MEDIA
PROBABILIDADE: MEDIA

Emmprasa Municipal
1 de’$d0 José . do Rio:
I ' Phlladeipho Manoel Gouv
" Pq. Setorial - Jd. Mong - &
(CEP: 15.030-390 | Tel: {17) 320




 Empresa Munrcfpal de Ur&amsma

::':f R o L SaoJosédonPrem

Estag[arlos—desa‘tengao descompromsso faltas desl:gamentos etc
IMPACTO: ALTO e :
PROBABILIDADE: MED!A

Falta de pessoal quallflcado para reahzagao dos servicos:
IMPACTO: ALTO ...... e

PROBABIUDADE ALTA

Translado de Documentos--: Gl

IMPACTO: ALTO

PROBABH.IDADE ALTA

Problemas Tecmcos ou quebra de equupamentos (Mlcros e demals penfericos)
IIVIPACTO ALTO Ll

PROBABILEDADE:; MED[A :

PROBAB[L.IDAD.""AL

Trocade fun(:lonanos

IMPACTO A!_TO_ : .
PROBABILIDADE:: ALTA

= :remagn.ej'a:m;éntos diversos ..

Capacidade operacmna]
IMPACTO: A TO _
PROBABILIDADE )

/icos — Procedimento op

IMPACTO ALTO A
PROBABILIDADE ALTA

IMPACTO:
PROBABILI

Falta de abo
IMPACTO A ;
PROBABILIDADE BA[X

IMPACTO ALTO ‘
PROBABILIDAD'ET: LTo:

'Emprasa Municipal G
- de S50 José do Rio Pre
. Av.Philadelpho Manoel_G
© Pq. Setorial - Id; Mona =
CEP: 15.030-390 | Tel: (173




Emurb

" Empress Muficipai de Urbanisio
© - Séa José do Rie Preis S

Falha de equ:pamentos dos Flsca[s de Estacmnamento Rotativo
IMPACTO: ALTGC

PROBABILIDADE: MED[A .
!nexecugao do Decreto do Estacaonamento Rotatlvo pelos FISCGIS
IMPACTO: ALTO e

PROBABILIDADE: MEDIA ' = [
Falta de Cronograma e Ordem de Servago {0.8.) da érea de’ manutengao ejardmagem R
IMPACTO: ALTO = "

PROBABILIDADE: IVIED!A :

Baixa qualidade dos servu;os prestados
IMPACTO: ALTO - : :
PROBAB[LI DADE IV[EDIA

4_5:'clientes

disposto r na Le| Federal N. 13 303/1
de RISCOS foram aperfengoadas segu____ m mode!o orgamco e
da empresa, inclusive permitindo um melhor contro[e social

Em margo de 2018, houve a reformular;ao do Estatuo S

O Regul
das Estatais,
comp'r_aé:;?:b“

ae présa eo desempenho dos empregados;.
avallando e valorizando o merlto proﬁssmna! e a;pr dutl ' :

_Empresa‘Municipal
de S3o José do Rio Preto
‘Av..Philadelpho Manoe! Goiy

. :Pg. Setorial - Jd. Mona=S; /R

. CEP:'15.030-390 | Tel: (17)3




- Empresa Municipal o Urbanismo
Sde José doBisFrela ..

h) Cé)_ﬁ’\hfiéié;ﬁd e&h&jﬁ;ﬁéfé@ﬁo dos Diretores e Conselheiros da EMURB

L 'Méi‘n:bérééj‘zsﬁﬁééfl‘tbre‘s' do Conselho de Administrag3o:

Conselheiro " ' | Cargo : ) I Remuneragio
Beraldo José Ricci.. .. .| Empresério e Consultor . |'Ndo =

Jair Moretti ~. .. | Secretdrio de Governo - | Njo -
Nicanor BatistaJanior . | Superintendente do SEMAE - | Ndo

Jorge Luis'de:Sousa.” . - | Secretario de Desenvolvimento . 1.N3o

Ulisses R. de Almeida ;| Secretdrio de Servicos Gerais . N3o:

.

Conselheiro
José Roberto Carsava © | .Empresario e Consultor
Angelo BevilacguaNeto' -~ . | Secretario da Fazenda
16sé Martinho W, Ravazzi Neto

15.210;
11.407,53

dministrativo.

Gibran Belasques::

- Empresa Municipa

.. de S&o José do Rio Pre

- Av.Philadelpho Manoel G
Pg. Setorial - Jd. Monia —

. CEP:15.030-390 | Tel: (17):320




Emurb
I BETEF LI PR SanosédaRmP;gio
V. Mensagem Final |
Carta Anua[ de Governanga Corporatlva relativa ao exercicio ‘de 2019, cientes de gue 0s
compromlssos e desaflos assumidos foram concretizados conforme o esperado, mesmo diante da
crise flnanceira que o Pais atravessa hé. anos. Conseguimos manter o planejamento de reconstruir
a empresa com uma vis3o’ de futuro, contribuindo para o desenvolvimento de novas tecnoioglas e
com a oferta de- bons sewtgos para a'Administragio Publica e sociedade em geral "Em 2019,
altcergamos 0 N0OSsSO modelo de- Governanga Corporativa; readequando Orgdos internos e dando
inicio a lmp!antagao de nosso programa futuro de Compliance. Assim, entraremos na fase final deste
ciclo da EMURB, tornando “auma empresa publ;ca eficiente, cumprldora de seus ob}etlvos sociais e

geradora de empregos e de :novagao em servigos para nossa c:dade e regigo.

Sao Jose‘ do Rlo Preto/SP '06 de }anetro de 2020

Presidenté

de S50 José do Rio Preto’
- Av. Phil ade[pho Manoel Goi

CEP 15, 030 390 | Tel (17) 320 1410




