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Ata de Reunião (Nº 313) 
Aos quatorze dias do mês de julho do ano de dois mil e vinte e três, às oito horas e quinze 1 

minutos, por meio de videoconferência, realizou-se Reunião Extraordinária do 2 

Conselho Municipal de Previdência (C.M.P.), com a presença dos membros titulares ou 3 

no exercício da titularidade: Adriano Antônio Pazianoto, Wilclem de Lazari Araújo, 4 

Teresa Cristina Sicoli Vilela, Giuliano Cleber Coltro, Rosimere Cleide Souza Desidério e 5 

Adriana Rambaiolo Tonin. Participou, ainda, o membro suplente Carlos Henrique de 6 

Oliveira. A conselheira Silvana Aparecida da Rocha Delfino justificou sua ausência. A 7 

reunião contou com a seguinte pauta: I – Atos Preparatórios: 1.1) Verificação de 8 

quórum legal; II – Ordem da Pauta do dia: Apresentação do panorama dos 9 

investimentos no exercício de 2023 e do ALM de 2023 (Senhor Marcos Almeida, 10 

LDB Consultoria). A reunião teve início com a verificação do quórum, que estava de 11 

acordo com o §8º do art. 104 da Lei Complementar 139/2001, com redação dada pela Lei 12 

Complementar nº 364/2012. Ato contínuo, passou-se a palavra ao Sr. Marcos Almeida, 13 

que explica um pouco sobre o que é o ALM, sigla do inglês para Asset Liability 14 

Management, que tem como objetivo identificar a melhor combinação de ativos financeiros 15 

(carteira de investimentos), com menor risco possível, que tenha como rentabilidade 16 

esperada um valor suficiente para atingimento da meta atuarial, observando os 17 

compromissos atuariais do Instituto. Explica também que o ALM é um norte que deve 18 

ser buscado como meta, não de uma vez, mas de acordo com as possibilidades e com o 19 

desenvolver do cenário, lembrando que a escolha dos ativos é feita usando a projeção de 20 

rentabilidade dos benchmarks, com base no histórico de rentabilidade, que não é uma 21 

certeza, pois rentabilidade passada não garante rentabilidade futura, haja vista que 22 

inúmeros fatores influenciam o mercado e, por consequência, os ativos. Marcos Almeida, 23 

então, adentra a apresentação do conteúdo do estudo de ALM. Em determinado 24 

momento, quando mostrava da curva de juros entre 2018 e 2019, Marcos Almeida diz que 25 

quando a taxa de juros, SELIC, cai, os investimentos marcados a mercado têm boa 26 

rentabilidade, principalmente na renda fixa, e o conselheiro Carlos Henrique de Oliveira 27 

diz que, contrariamente a essa informação, nos últimos anos a RIOPREOTPREV não 28 

tem atingido a meta atuarial, a não ser em 2019, que atingiu cerca de 171% da meta. 29 

Marcos Almeida responde que a informação do conselheiro vai de encontro ao que ele 30 

está apresentando, pois, a queda da taxa de juros mencionada é justamente entre 2018 e 31 

2019, até fevereiro de 2020, pois depois disse o mundo foi acometido pela pandemia da 32 

COVID-19 e houve uma grande queda nos ativos, pelas incertezas no mercado, e a 33 

retomada na elevação da taxa de juros. Em outro momento a conselheira Adriana 34 
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Rambaiolo Tonin pergunta se a marcação na curva seria uma medida mais conservadora, 35 

ao que Marcos Almeida responde que, em se tratando de títulos públicos, o risco é o 36 

mesmo, porém, quando eles são marcados na curva se tira a volatilidade do dia-a-dia, mas, 37 

o resultado no fim é o mesmo, a diferença é que quando se define que os títulos serão 38 

marcados na curva se deve levá-los ao vencimento, e para isso é necessário saber se é 39 

possível comprometer aquele valor por aquele determinado tempo. Finda a apresentação 40 

do ALM, Marcos Almeida passou a palavra aos membros para dúvidas. Carlos Henrique 41 

de Oliveira alega que essa reunião de apresentação do ALM só aconteceu por uma crise 42 

ocorrida na última reunião, diz que a apresentação é uma aula, haja vista que os 43 

conhecimentos sobre investimentos só são obtidos pelo curso de certificação, que não é 44 

tão profundo, e que às vezes falta base até para questionamentos. E o conselheiro diz que, 45 

em relação a necessidade de se correr mais risco quando há expectativa de queda da taxa 46 

SELIC, ele tem resistência, pois diz que o compromisso que assumiu quando se 47 

candidatou ao colegiado foi de, intransigentemente, defender os interesses dos segurados, 48 

e quando se fala em risco traz preocupações, pois os recursos em questão são os que 49 

garantiram aos aposentados sobreviver. Carlos Henrique de Oliveira, então, pergunta qual 50 

o limite para que o risco seja respeitado e não se deixe levar pela questão do lucro. Marcos 51 

Almeida diz concordar com a preocupação e diz que o que impele o instituto a tomar 52 

mais risco é a meta atuarial, e quando a taxa SELIC está alta é possível atingi-la com 53 

títulos público, porém, quando a taxa SELIC cai os títulos pagam menos e é necessário 54 

buscar outros ativos, com maior risco, para buscar uma rentabilidade maior e perseguir a 55 

meta atuarial. Isso se faz necessário, também, pois a meta atuarial é utilizada para calcular 56 

o passivo atuarial. Marcos Almeida ainda diz que o limite de risco também é trazido pela 57 

Política de Investimentos, através do VaR definido para cada grupo de ativos, sendo que a 58 

RIOPRETOPREV está bem abaixo dos limites definidos. Adriano Antônio Pazianoto 59 

também agradece a exposição do Marcos Almeida e diz que a reunião para apresentação 60 

do ALM foi agendada no dia 28/06/2023, portanto, dois dias antes da reunião do dia 61 

30/06/2023, ou seja, ela já estava prevista para acontecer antes da manifestação de 62 

qualquer conselheiro. Ainda, Adriano Antônio Pazianoto diz que anualmente é feita a 63 

apresentação do ALM, com exceção de 2022 que, por falta de agenda, ela não foi feita, 64 

mas, todo ano é feita a apresentação da Política de Investimentos pela consultoria, através 65 

do Sr. Marcos Almeida, e nela está contida o ALM. Adriano Antônio Pazianoto destaca a 66 

importância da definição e aprovação da Política de Investimento, pois é o documento 67 

que define os limites para o Comitê de Investimentos e para a Diretoria alocarem os 68 

recursos garantidores, e que nela é definida a política de risco, a política de alçada, dentre 69 
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outros critérios. Argumenta ainda que mensalmente as informações e decisões sobre os 70 

investimentos são repassadas ao conselho. Adriano Antônio Pazianoto pede para que 71 

conste na ata, integralmente, a resposta encaminhada ao colegiado, através de interno, ao 72 

questionamento feito por um conselheiro, que de forma grosseira, talvez por preconceito 73 

ou por falta de conhecimento, sendo que o Comitê repudia esse tipo de atitude, já que o 74 

questionamento poderia ser feito de outra forma. O conselheiro Adriano Antônio 75 

Pazianoto solicita ao presidente do colegiado que defira a fala da Sra. Patrícia Nato 76 

Toninato Bartolomei, Coordenadora do Comitê de Investimentos, que apresentará suas 77 

considerações. Adriano Antônio Pazianoto pede para que os conselheiros não deixem de 78 

realizar o curso para certificação profissional, pois através dele é possível se obter um 79 

conhecimento mínimo que tornará mais fácil o entendimento da matéria “investimentos”, 80 

pois não se trata apenas de um curso para passar na prova. Giuliano Cleber Coltro pede a 81 

palavra e pergunta se a meta atuarial é comum a outros institutos ou muda de um para o 82 

outro, ao que Marcos Almeida diz que a meta é definida pela legislação vigente, com base 83 

na duration do passivo, ou seja, no prazo médio da dívida do instituto auferida pelo atuário 84 

em anos, mas os percentuais são bem próximos. Wilclem de Lazari Araújo pergunta ao 85 

consultor se os outros institutos também estão tendo dificuldade de atingir a meta após a 86 

pandemia. Marcos Almeida responde que sim, que a consultoria fez um levantamento e 87 

dos cerca de 2% dos RPPS que eles atendem atingiram a meta em 2022, sendo que um 88 

deles passou a ser cliente recentemente e a rentabilidade de 2022 não foi a consultoria que 89 

calculou, foi o cliente que informou, e o outro instituto é novo e a meta dele é de 90 

IPCA+1,5%, ou seja, bem baixa perto dos IPCA+5,02 da RIOPRETOPREV. Marcos 91 

Almeida diz que em 2021 nenhum de seus clientes atingiram a meta. A seguir, foi passada 92 

a palavra a Sra. Patrícia Nato Toninato Bartolomei que diz que gostaria de reforçar o 93 

comprometimento do Comitê de Investimentos em fazer uma gestão adequada, que 94 

cumpra todas as normas e legislações e, mais do que isso, que possa garantir as 95 

aposentadorias atuais e futuras, pois todos os membros do Comitê são servidores de 96 

carreira. Patrícia Nato Toninato Bartolomei diz que o Comitê está inteiramente a 97 

disposição para quaisquer esclarecimentos, além das informações disponibilizadas 98 

mensalmente. E diz que, desde 2020, quando foi feito o primeiro ALM, o Comitê vem 99 

tomando medidas para adequar a carteira, porém, com cautela, para evitar a realização de 100 

prejuízo, haja vista as grandes desvalorizações ocorridas desde a pandemia e a alta 101 

volatilidade do mercado. Carlos Henrique de Oliveira, por sua vez, manifestou o 102 

reconhecimento de que a forma como se manifestou foi inadequada e, humildemente, 103 

pediu desculpas a quem tenha se ofendido, porém, deu a entender que se a forma foi 104 
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errada, o mesmo não pode ser dito do conteúdo da crítica. Segundo o conselheiro, no 105 

contexto registrado na ata da reunião de 5 de maio último, do Comitê de Investimentos, 106 

existem manifestações dos presentes mostrando que havia um posicionamento de maior 107 

risco nos investimentos e, considerando o baixo rendimento dos anos anteriores, é sua 108 

obrigação, enquanto representante dos interesses dos segurados, exigir explicações. 109 

Rosimere Cleide de Souza Desidério diz que gostaria de registrar que, desde que ingressou 110 

no conselho, todas as vezes que teve alguma dúvida ou questionamento foi atendida. A 111 

seguir segue a transcrição do Interno 676/2023, do Comitê de Investimentos, a saber: Ao 112 

Senhor Presidente do Conselho Municipal de Previdência. Wilclem de Lazari Araújo Regime Próprio de 113 

Previdência Social do Município de São José do Rio Preto. Prezados membros do Conselho Municipal de 114 

Previdência. Trata-se de questionamento realizado na reunião ordinária do Conselho Municipal de 115 

Previdência, que ocorreu em 30/06/2023, acerca de decisão adotada pelo Comitê de Investimentos da 116 

RIOPRETOPREV acerca da aprovação do Asset Liability Management (ALM) e de providências 117 

relativas a essa aprovação. Em primeiro lugar, precisamos destacar que foi externado pelo Conselheiro 118 

suplente Carlos Henrique de Oliveira um posicionamento eivado de preconceitos e grosserias em relação ao 119 

funcionamento da área de gestão dos investimentos da entidade, conforme transcrição a seguir: 1h38min42 120 

da gravação de 30/06/2023...Por deliberação do Comitê, sem consulta ao CMP, tomou-se um 121 

posicionamento de risco acima do indicado pelo Estudo de ALM. 1h39min08 da gravação de 122 

30/06/2023...precisa ter um fundamento pra isso, ou foi uma questão de ambição, o ponto ideal na 123 

fronteira de Markovick é o 4, que o consultor referenda e pede adequação, pelo que está na ata, aí vem o 124 

pessoal do Comitê e fala:  - Não, vamos ganhar mais, vamos correr mais risco. Na minha modesta 125 

opinião, que é minoritária, correr risco com seu dinheiro, eu não tô nem aí, correr risco com o dinheiro que 126 

significa aposentadoria e pensão dos servidores, auto lá, né. Então assim, se não for pedir muito, se não 127 

for preciso me ajoelhar para pedir para os donos da RIOPRETOPREV, eu gostaria que tivesse 128 

fundamentação, e acho que as pessoas que estão lá tem capacidade para isso, a fundamentação por esse 129 

risco, é fundamentado no quê, porque, aqui, está fundamentado, e isso é extremamente desagradável, no 130 

desejo de ganhar mais, eu imagino que deve ter muita adrenalina quando você maneja R$ 900 milhões, e 131 

talvez as pessoas se viciem em adrenalina, o fato é que está sendo tomada uma decisão de risco, com o 132 

ativo da RIOPRETOPREV, que eu demando aqui o maior cuidado, evidentemente, por não ter 133 

domínio sobre o tema, eu coloco sobre esse terreno, de ouvir a fundamentação, porque a fundamentação que 134 

tá aqui ela diz respeito a ambição, ao desejo de ganhar mais, que é subjetivo. Acreditamos que essa 135 

manifestação, que foi proferida sem a oitiva ou explicação dos membros do Comitê de Investimentos, em 136 

nada colabora com melhoria da gestão previdenciária. Ao contrário, atenta contra servidores que se 137 

capacitam e fazem parte de forma voluntária, sem nenhuma remuneração ou vantagem, do Comitê de 138 

Investimentos, e que dedicam seu tempo à gestão de mais de R$ 500 milhões. Adentrando aos 139 
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esclarecimentos sobre a questão levantada, informamos que diante do questionamento sobre a posição do 140 

Comitê de Investimentos em não realizar alteração de estratégia diante de sugestão trazida pelo estudo de 141 

Asset Liability Management (ALM) trazemos alguns pontos para esclarecimento: 1) A diversificação é 142 

uma estratégia fundamental na gestão de investimentos. Consiste em distribuir os recursos entre diferentes 143 

classes de ativos, a fim de reduzir o risco e aumentar as chances de obter retornos consistentes ao longo do 144 

tempo, sendo que os investimentos do RPPS são de longo prazo. 2) A Riopretoprev é certificada no Pró-145 

Gestão Nível III, que visa o reconhecimento das boas práticas de gestão adotadas pelos RPPS, inclusive 146 

com exigências duras em relação à gestão dos investimentos, demonstrando a adequação da estrutura e das 147 

práticas àquelas esperadas pelo mercado. 3) O ALM é uma técnica de gerenciamento de riscos que visa 148 

evitar o descasamento entre ativos e passivos. O objetivo dessa prática é garantir a rentabilidade dos 149 

investidores em diferentes cenários e capacitá-los para tomarem decisões mais assertivas, o que garante 150 

maior probabilidade de sucesso. Por meio da análise do histórico de rentabilidade dos índices, os 151 

investidores podem obter uma visão geral do desempenho passado do mercado ou setor em questão e isso 152 

pode ajudar a avaliar a volatilidade, a consistência dos retornos e as tendências de longo prazo. No 153 

entanto, é importante lembrar que o desempenho passado não garante o desempenho futuro. Devemos usar 154 

o histórico de rentabilidade dos índices como uma ferramenta auxiliar na tomada de decisões, mas também 155 

considerar outros fatores, como análise fundamentalista, condições econômicas atuais, perspectivas futuras e 156 

a própria tolerância a riscos. 4) A fronteira eficiente de Markowitz, é uma teoria desenvolvida pelo 157 

economista Harry Markowitz que descreve a relação entre o risco e o retorno esperado de uma carteira de 158 

investimentos diversificada. O ponto apresentado no estudo de ALM é o ponto de mínimo risco para um 159 

determinado nível de retorno esperado, no caso a meta atuarial. O ponto apresentado para a carteira da 160 

Riopretoprev sugere alocação de 15% em Selic, 0% em IRF-M, 60,08% em IMA-B, 10% em S&P 161 

500, 10% em MSCI AC, 0% em IFIX, e 4,92% em SMLL, onde Selic representam os papéis e 162 

fundos mais líquidos de fluxo de caixa e curto prazo, ligados ao CDI, IMA-B são os títulos públicos e 163 

fundos que compram esses papéis, S&P-500 a bolsa americana, MSCI bolsa mundial e SMLL 164 

representa a renda variável local. Da sugestão apresentada temos: 75,08% dos recursos em renda fixa e 165 

24,92% na soma de renda variável, multimercados e investimentos estruturados. As alocações da carteira 166 

da Riopretoprev em 28/04/2023 (data de fechamento mensal da carteira mais próxima a apresentação 167 

do ALM 2023) estavam em 7,16% em Selic, 0% em IRF-M, 65,82% em IMA-B, 8,43% em S&P 168 

500, 5,97% em MSCI AC, 0% em IFIX, e 12,62% em SMLL, totalizando 72,98% em renda fixa 169 

e 27,02 em renda variável, multimercados e investimentos estruturados. 6) Das principais divergências: 170 

6.1) SELIC: ALM 15,00% X Carteira 7,16%: Apesar do estudo indicar aumento de 7,84% em 171 

Selic, quando verificamos o % total de recursos alocados em renda fixa (ALM 75,08% e Carteira 172 

72,98%), o estudo sugere um aumento de apenas 2,1%. A Selic atualmente em 13,75% entrega a meta 173 

atuarial prevista para o ano, fato que fez com que o Comitê, desde o ano passado, alocasse os novos 174 
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recursos em fundos dessa estratégia (Caixa Brasil Ref DI RF LP, Caixa Brasil Matriz RF, Caixa 175 

Brasil TP RF LP). Por que não reduzir IMA e alocar em DI? É esperado pelo mercado que a taxa 176 

Selic inicie processo de redução na taxa a partir de agosto/2023, fechando o ano em 12% e caindo para 177 

9,5% em 2024. As taxas dos títulos públicos, papel adquirido pelo instituto nos últimos anos, tem 178 

fechado e pode ser que passem a não entregar a meta atuarial nos próximos meses, movimento que faz 179 

com que a marcação a mercado seja valorizada e, consequentemente, os fundos de IMA sejam beneficiados 180 

com esse movimento, fato já visto nos últimos 2 meses, onde o IMA-B fechou com valorização de 2,53% 181 

em maio/23 e 2,39% em junho/23, totalizando 11,37% no ano. 6.2) SMALL: ALM 4,92% X 182 

Carteira 12,62%: Nesse ponto, cumpre ao Comitê fazer algumas colocações: O primeiro estudo de ALM 183 

realizado em 16/04/2020 trouxe como sugestão a alocação de 17,17% em SMALL. Depois, 11,63% 184 

em 2021, 0,49% em 2022 e agora em 2023 trouxe 4,92%. A alocação da carteira da Riopretoprev 185 

era: 24,81% em 2020, 22,21% em 2021, 17,82% em 2022 e 12,74% em 2023. Do próprio estudo 186 

vemos que toda a volatilidade sofrida nos ativos a partir do ano de 2020, principalmente por conta da 187 

Pandemia da Covid-19, impactou de forma negativa e sugerindo redução no % desse tipo de ativo. 188 

Também colaborou para tal fato a alta nas taxas dos títulos públicos, ativo de risco muito baixo, que 189 

passou a entregar a meta atuarial ao instituto. Outro ponto a mencionar aqui é que se deve levar em conta 190 

janelas de oportunidades e momentos favoráveis para movimentação, a fim de não causar prejuízo à 191 

carteira, tendo em vista que a volatilidade no segmento ainda permanece e uma retirada de recursos da 192 

carteira em momento desfavorável poderia gerar prejuízos ao instituto. Em 28/04/2023, o segmento de 193 

renda variável apresentava um retorno negativo de -5,73% no ano. Também há de se verificar o cenário 194 

atual e as projeções futuras, que apesar de ainda indicarem certo nível de volatilidade no setor, consideram 195 

que a Bolsa local ainda está “descontada”, além de ser esperado que o novo arcabouço fiscal, que têm 196 

como objetivo promover uma gestão mais eficiente das finanças públicas, reduzir os déficits fiscais e buscar 197 

a sustentabilidade das contas do governo, traga mais estabilidade para a economia local. Aqui podemos 198 

mencionar ainda o bom desempenho da bolsa local nos dois últimos meses, com o principal índice do setor, 199 

o Ibovespa, fechando o mês de maio/23 com valorização de 3,74%, e 9% em junho/23, acumulando 200 

alta de 7,61% em 2023 e 19,83% nos últimos 12 meses. Não se trata aqui de alocar novos recursos no 201 

segmento, que poderia receber até 50% dos recursos do instituto (aqui considerados os segmentos renda 202 

variável, multimercados, e exterior pelo Pró-Gestão Nível III), mas, sim, de retirar valor de segmento que 203 

está em processo de recuperação e tende a entregar bons resultados caso as projeções de cenário se 204 

confirmem. 6.3) S&P 500 e MSCI AC: ALM 20,00% X Carteira 14,40%: Tanto a economia 205 

global quanto a economia mundial sentiram os impactos da elevação da taxa de juros e da inflação. Nos 206 

EUA, no atual patamar, os juros continuarão exercendo efeito restritivo sobre a economia, que deve ser 207 

intensificado por condições creditícias mais apertadas, dada a situação mais complexa para os bancos 208 

regionais. Na Zona do Euro, a inflação continua pressionada, com o avanço do núcleo, e a esperada 209 
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queda deverá ocorrer de forma gradual. Em reflexo a dinâmica inflacionária, o Banco Central Europeu 210 

ainda deve promover um aumento de juros, o que deverá contribuir para a manutenção de um ritmo fraco 211 

da atividade na região. Sendo assim, permanece a expectativa de uma dinâmica desafiadora para as 212 

economias desenvolvidas nos próximos trimestres. No ano passado, os ativos internacionais sofreram forte 213 

desvalorização. Nesse ano, a maioria dos fundos investidos está entregando rentabilidade muito acima da 214 

meta atuarial e recuperando parte dessa desvalorização, mas ainda com previsão incerta para os próximos 215 

meses. Dessa forma, o Comitê optou por manter as alocações no segmento no atual patamar. Em resumo, 216 

para adequar a carteira da RIOPRETOPREV ao Estudo de ALM, o Comitê de Investimentos teria 217 

que resgatar 7,70% do PL que estava alocado em Renda Variável nacional e realocar 5,60% do PL em 218 

Investimento no Exterior e 2,10% do PL em DI. Além disso, também seria necessário resgatar 5,74% 219 

do PL que estava alocado em IMA-B e realocar em DI. O resgate da Renda Variável poderia fazer com 220 

que a RIOPRETOPREV realizasse um grande prejuízo, haja vista que a rentabilidade da Renda 221 

Variável foi de -1,91% em 2020, -12,10% em 2021 e 1,32% em 2022, ou seja, ela acumula uma 222 

rentabilidade negativa de -12,19% no triênio mencionado. Temos convicção que a resiliência ao enfrentar 223 

a volatilidade fará com que tenhamos a possibilidade de recuperar essa desvalorização de cotas. Isso pode 224 

ser demonstrado pelos resultados da Renda Variável no ano de 2023, que até 30/06 acumula uma 225 

rentabilidade de aproximadamente 8%. Ou seja, em seis meses a estratégia recuperou cerca de 65% da 226 

desvalorização acumulada em três anos. Já o IMA-B teve rentabilidade de 6,41% em 2020, -1,26% em 227 

2021 e 6,37% em 2022, o que soma uma rentabilidade de 11,52% no triênio. Mas, em 2023 o IMA-228 

B acumula uma rentabilidade de 11,37% até 30/06, o que equivale a aproximadamente 98,70% da 229 

rentabilidade acumulada entre 2020, 2021 e 2022, em apenas seis meses. Cabe ressaltar que o Comitê 230 

de Investimentos, no que é plausível, veio adotando medidas para seguir as orientações do Estudo de 231 

ALM, diminuindo a volatilidade e o risco da carteira através da compra de títulos públicos, com 232 

marcação na curva, em detrimento aos fundos de investimentos, que tem marcação a mercado e taxa de 233 

administração. Enfim, reafirmamos, ainda, o compromisso do Comitê de Investimentos com a busca pela 234 

excelência na gestão dos ativos da Riopretoprev e na adoção de melhores práticas de gestão e nos colocamos 235 

à disposição para quaisquer esclarecimentos necessários. Assim, seguem as sobreditas informações e 236 

observações, aprovado e assinado por unanimidade dos membros do Comitê de Investimentos na reunião 237 

ordinária de 07/07/2023. Assinado digitalmente por: Adriano Antônio Pazianoto, Daniel Henrique 238 

Martins Biot, Mário José Piccarelli de Castro, Hélio Antunes Rodrigues E Patrícia Nato Toninato 239 

Bartolomei. Sem mais assuntos, eu, Adriano Antônio Pazianoto (assinatura digital), lavro a 240 

presente ata que, para fins de consolidação, vai assinada por mim e pela Secretária do 241 

Colegiado, Teresa Cristina Sicoli Vilela (assinatura digital). Ata aprovada, por unanimidade, 242 

na reunião virtual de 25/08/2023 (reunião ordinária de agosto de 2023). Assinaturas 243 

Digitais na margem do termo.  244 
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