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APRESENTACAO

Como somos sabedores, a gestdo por processos ¢ uma orientagao que visualiza
as fun¢bes administrativas com base nas sequéncias de atividades que percorrem
toda a instituicdo, ao contrario da abordagem funcional tradicional, em que as
organizagOes estdo separadas por area de atuagdo, altamente burocratizadas e sem
visdo sistémica do trabalho que realizam.

A finalidade principal dos manuais de procedimentos é reproduzir com
clareza e objetividade as atividades/rotinas de cada 4rea, de forma sistematica, pata
facilitar o entendimento por parte da institui¢ao e de seus servidores.

A manualiza¢do ¢ um instrumento que se destina a regulamentar um processo
ou atividade, de forma a servir como guia para os integrantes e segurados do Regime
Proprio de Previdéncia Social, seja na condi¢ao de executores ou na condi¢io de
usuarios.

O objetivo de sua realizagdao é permitir que a reunido das atividades dispostas
de forma sistematizada, criteriosa e segmentada atue como instrumento gerencial,
facilitando a compreensio dos processos organizacionais e funcionamento dos
sistemas e subsistemas.

A Politica de Investimentos ¢ um dos processos estratégicos do RPPS, pois a
adequada administracio dos ativos ¢ fundamental para que se assegure a sua
sustentabilidade. Sua formulagiao encontra-se prevista nos art. 4° e 5° da Resolugao
CMN n° 4.963/2021 e representa instrumento para a observancia dos principios de
seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, diversifica¢ao, adequagao a natureza de
suas obrigacOes e transparéncia na aplicacao dos recursos, e na avaliagao de seus
riscos. Seu conteddo deve ser disponibilizado anualmente a Secretaria de
Previdéncia do Ministério da Fazenda, por meio do Demonstrativo da Politica de
Investimentos - DPIN, conforme art. 1° da Portaria MPS n® 519/2011, art. 22 da
Portaria MPS n°® 402/2008 e att. 5°, XVI, “g” da Portaria MPS n°® 204,/2008.

Este manual de elaboragio e aprovagao da politica de investimentos retrata tio
somente a situacdo atual dos procedimentos operacionais, sem propor nenhuma
melhoria. A Diretoria em parceria com o Gestor do Setor fara analises periddicas
dos procedimentos a partir de estudo detalhado da situacdo real, para sé entdo
indicar e implantar as melhorias julgadas necessarias.
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FLUXOGRAMA (MAPA)

Consiste em uma representacao grafica do fluxo das atividades inerente a determinado setor, contendo as etapas para realizagao das
suas atividades/rotinas, a sequéncia em que elas devem ser realizadas, bem como os atores envolvidos. Tem, portanto, a finalidade de
auxiliar a compreensao e visualizagao global do processo de uma forma intuitiva.

Figura 1 — Fluxograma (Mapeamento) do Processo de elaboragdo e aprovagao da politica de investimentos:
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FERRAMENTAS UTILIZADAS

A construgao do fluxograma foi realizada no programa Bizagi Process Modeler.

NOTACAO DE MODELAGEM

No presente mapeamento utiliza¢do das formas basicas a seguir:

O Inicio: Representa o inicio de processo.
O Fim: Representa o término do processo.

G Atividade: Representa as atividades (ou sub processos) presentes no

fluxo do procedimento mapeado.

Decisao: Representa uma decisdo na qual somente um dos caminhos
pode ser escolhido.
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SERVIDORES HABILITADOS A REALIZAR O
PROCEDIMENTO

Os servidores habilitados a realizar o procedimento sao aqueles alocados na Divisao
de Gestao de Recursos e Apoio ao Comité de Investimentos, Coordenadoria de Gestiao de
Custeio e Investimentos, membros do Comité de Investimentos, Diretoria e membros do
Conselho Municipal de Previdéncia.

NORMAS APLICAVEIS

Listamos abaixo os normativos relacionados com a atividade mapeada e
manualizada:

e Lei Complementar n® 139/2001 e suas alteracdes;
e Resolucio CMN n° 4.963/2021, art. 4° ¢ 5%

e Portaria MPS n° 519/2011 e suas alteracoes;

e DPortaria MPS n°® 402/2008 e suas alteracoes

e Portaria MPS n°® 204/2008 e suas alteracoes

e Manual Definitivo do Pro-Gestao RPPS.
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Segue o detalhamento as atividades presentes no fluxo analisado:

1.1 Superintendéncia

1.1.1  Elementos do processo

1.1.1.1 H0w0/oggr Minuta da Politica de Investimentos
Descrigao

O Diretor Superintendente ira homologar a Minuta da Politica de Investimentos que
posteriormente sera encaminhada ao Conselho Municipal de Previdéncia para aprovagio.

1.2 Comité de Investimentos

1.2.1  Elementos do processo

1211 '©SMaterial para elaboracio de Politica de Investimentos
Descricao

O Comité de Investimentos receberda o material para elaborar a proposta da Politica de
Investimentos.

1212 B E/aborar proposta da Politica de Investimentos

Descricao

A elaboracio da proposta de Politica de Investimentos deve abranger os seguintes
aspectos:

- Ente, Unidade Gestora, Governanca

- Diretrizes Gerais

* Meta de retorno esperada

- Aderéncia da Meta

- Carteira atual

* Deve tratar dos seguintes temas, dentre outros:

- Avaliacdo do cenario macroeconomico e financeiro e analise setoriais:
perspectivas para os investimentos;

- Avaliagao dos aspectos internos: situagao atual do RPPS, contexto
econémico e politico, alteracGes legais, regimentais e da gestao;
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- Avaliagio da governanca: estrutura da gestio de investimentos,
competéncias dos 6rgaos envolvidos e limites de al¢ada para aprovagao das
operagoes;

- Avaliagdo do atual perfil da carteira de investimentos do RPPS e impactos
das estratégias de alocacao definidas na Politica de Investimentos;

- Objetivos e diretrizes da gestao de investimentos estabelecidos para o
exercicio, considerando os cenarios externo e interno e o perfil atual da

carteira;

- Modelo de gestio a ser adotado, considerando, se for o caso, critérios para
contratacao de administrador profissional de carteira e de avaliagdo para
acompanhamento dos resultados dos gestores

-Metodologias e critérios de avaliagao dos riscos

* Construcao da tabela de Alocagio objetivo, informando o resumo da estratégia:
- Para cada tipo de ativo deve ser informado o percentual de recursos do
RPPS a ser ali alocado;
- Incluir a meta de rentabilidade;
- Informar o indice de referéncia de inflacao; e
- Informar qual ¢ a estratégia para o periodo: vai amentar, diminuir ou

manter o percentual das aplicagoes naquele tipo de ativo
- Estratégia de alocagao de demais ativos

* Demais consideracoes

1.2.1.3 ]Wz’ﬂm‘g da Politica de Investimentos
Descrigao

Apbs discussao sera elaborada Minuta da Politica de Investimentos que sera encaminhada
para homologacio pela Diretoria e aprovacao pelo Conselho Municipal de Previdéncia.

1.2.1.4  'ESolicitacio de revisio da Politica de Investimentos

Descrigao
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O Comité de Investimentos recebera as informagdes sobre a nao aprovagao da Politica de
Investimentos.

1215 B Elborar proposta de revisao da Politica de Investimentos
Descrigao

O Comité de Investimentos fara a revisao da Politica de Investimentos e encaminhara a

nova Minuta para aprovagao.

1.2.1.6 Mz’ﬂm‘a da Politica de Investimentos
Descricao

Apods discussio sera elaborada nova Minuta da Politica de Investimentos que sera
encaminhada para homologacio pela Diretoria e aprovagao pelo Conselho Municipal de
Previdéncia.

1.3 Diretoria Executiva

1.3.1  Elementos do processo
1311 @ Necessidade de elaboragio ou alteracio da Politica de Investimentos
Descrigao

A Politica de Investimentos sera elaborada anualmente, conforme legislagdo, ou sera
alterada conforme deliberacio do Comité de Investimentos.

Legislagao

- Lei Complementar n° 139/2001 e suas altera¢des;
- Resolucio CMN n° 4.963/2021, art. 4° e 5°

- Portaria MPS n° 519/2011 e suas alteracoes;

- Portaria MPS n°® 402/2008 e suas alteracdes;

- Portaria MPS n°® 204/2008 e suas alteracoes;

- Manual Definitivo do Pro-Gestao RPPS.

1.3.1.2 'S untar material para elaboragao de Politica de Investimentos

Descricao
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A Divisio da Gestdo de Recursos e Apoio ao Comité de Investimentos devera
providenciar material para subsidiar a elabora¢io da Minuta da Politica de Investimentos,
que ap6s validado pela Coordenadoria de Gestao de Custeio e Investimentos sera enviado
aos membros do Comité de Investimentos para analise e elaboragdo da proposta.

Podera ser juntado também proposta de Minuta fornecida pela Consultoria de
Investimentos.

13.1.3  BSolicitar homologagao da Minuta da Politica de Investimentos ao Diretor Superintendente
Descricao

O Diretor Executivo ira encaminhar a Minuta da Politica de Investimentos para
homologacao pelo Diretor Superintendente.

13.0.4 B Solicitar aprovagao da Minuta da Politica de Investimentos
Descrigao

O Diretor Executivo ira encaminhar a Minuta da Politica de Investimentos para
deliberagao do Conselho Municipal de Previdéncia sobre sua aprovagao.

1.3.1.5 Verificar deliberacao da Minnta da Politica de Investimentos
Descrigao

Feito o encaminhamento da Minuta da Politica de Investimentos para aprovac¢io do
Conselho Municipal de Previdéncia, o Diretor Executivo ira verificar a deliberacio do
orgao.

1.31.6 Bl Solicitar revisio da Minuta da Politica de Investimentos
Descricao

Caso a Politica de Investimentos nao seja aprovada sera encaminhada ao Comité de

Investimentos para revisar e fazer as adequagdes necessarias.

13.1.7 B Emviar Politica de Tnvestimentos para procedimentos finais
Descrigao

Caso o Conselho Municipal de Previdéncia aprove a Politica de Investimentos sera enviada
a Divisdo da Gestao de Recursos e Apoio ao Comité de Investimentos para serem tomados
os procedimentos finais.
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13.1.8 B Coletar assinaturas na Politica de Investimentos aprovada
Descrigao

A Divisao da Gestao de Recursos e Apoio ao Comité de Investimentos ird coletar as
assinaturas necessarias na Politica de Investimentos aprovada.

13.1.9 B Emiar a Politica de Investimentos para publicacao
Descrigao

A Politica de Investimentos devera ser publicada na pagina de Internet da Riopretoprev e
também no Diario Oficial

1.3.1.10 BIEnviar o Demonstrativo da Politica de Tnvestimentos - DPIN - 4 Secretaria de Previdéncia
Descrigao

O Demonstrativo da Politica de Investimentos - DPIN - deverd ser encaminhado a
Secretaria de Previdéncia, observando-se o prazo regular.

RIOPRETOPREV — Regime Proéprio de Previdéncia Social do Municipio de Sao José do Rio

Preto
Rua General Glicério, 3553 — Centro - CEP 15015-400 - S3o José do Rio Preto - SP
Telefones (17) 3222 7445 - riopretoprev@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br

12

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://riopretoprev.1doc.com.br/verificacao/D73F-01C6-120B-5B3D e informe o c6digo D73F-01C6-120B-5B3D

Assinado por 1 pessoa: PATRICIA NATO TONINATO BARTOLOMEI

o
]

¥



PREFEITURA DE

=</} RIO PRETO

RioPretoPrev

TERMO DE APROVACAO DE
MAPEAMENTO E MANUALIZACAO

Setor: Comité de Investimentos
Validado em: 06/05/2022

Versao: 5.0

PATRICIA NATO TONINATO BARTOLOMEI
Coordenadora do Comité de Investimentos
Chefe da Divisao da Gestao de Recursos e Apoio ao Comité de Investimentos

Histérico de versoes:
1.0 — 05/04/2019
2.0 —20/07/2021
3.0 -27/10/2021
4.0 - 05/11/2021
5.0 — 06/05/2022

RIOPRETOPREV — Regime Proéprio de Previdéncia Social do Municipio de Sao José do Rio

Preto
Rua General Glicério, 3553 — Centro - CEP 15015-400 - S3o José do Rio Preto - SP
Telefones (17) 3222 7445 - riopretoprev@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br

13

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://riopretoprev.1doc.com.br/verificacao/D73F-01C6-120B-5B3D e informe o c6digo D73F-01C6-120B-5B3D

Assinado por 1 pessoa: PATRICIA NATO TONINATO BARTOLOMEI

7]
]

¥



VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caodigo para verificacdo: D73F-01C6-120B-5B3D

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

IV 4 PATRICIA NATO TONINATO BARTOLOMEI (CPF 326.XXX.XXX-02) em 06/05/2022 13:38:04
(GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: AC VALID RFB v5 << AC Secretaria da Receita Federal do Brasil v4 << Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5
(Assinatura ICP-Brasil)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://riopretoprev.1doc.com.br/verificacao/D73F-01C6-120B-5B3D


https://riopretoprev.1doc.com.br/verificacao/D73F-01C6-120B-5B3D

