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PROPOSTA TECNICA PARA O
PROCESSO DE SELECAO PUBLICA PARA ESCOLHA DE
ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — EFPC - N201/2021
PROCESSO ADMINISTATIVO N2 1911.01.397/2021.56

A

Diretoria Colegiada da RIOPRETOPREV.
Selecdo Publica n2 01/2021

Proc. Administrativo n2 1911.01.397/2021.56

Prezados Senhores,

A FUNDACAO CEEE DE SEGURIDADE SOCIAL — ELETROCEEE, conhecida pelo nome fantasia
FUNDACAO FAMILIA PREVIDENCIA, domiciliada/estabelecida na cidade de Porto Alegre, no
estado do Rio Grande do Sul, a rua dos Andradas, 702, Centro Histdrico, vem por meio desta
apresentar proposta para atuar como gestora do Plano de Beneficios dos servidores do
Municipio de Sdo José do Rio Preto - SP.

Cumpre-nos informar que examinamos atentamente o instrumento convocatério e seus
anexos inteirando-nos de todas as condi¢des para a elaboragdo da presente proposta.

1. Experiéncia da Entidade

1.1 Rentabilidade da Carteira de Investimentos da EFPC nos ultimos 60 meses.

Ano Rentabilidade a.a
2020 6,59%
2019 19,91%
2018 10,47%
2017 16,29%
2016 18,26%
Taxa acumulada no periodo: 94,17%

OBSERVACAO: as rentabilidades dos planos previdenciarios, nos tltimos cinco anos, constam
no Anexo, item 10.1, da Politica de Investimentos, paginas 54 a 57. Acesso pelo link abaixo e
no ANEXO POLITICA DE INVESTIMENTOS.

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2021/02/politica_de investimentos 2021.pdf
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1.2. Ativo Total da EFPC (em milhées de RS) nos ultimos 5 (cinco) anos:

Ano Ativo sob gestdo em RS milhdes
2020 7.705,6
2019 7.598,9
2018 6.702,2
2017 6.418,8
2016 6.078,8

OBSERVACAO: O Ativo Total da entidade, em 2020, esta disponivel nos ANEXOS BALANGCOS
PATRIMONIALIS.

1.3. Quantitativo de participantes, patrocinadores e planos da EFPC nos ultimos 5 (cinco)
anos:

Ano Quant. Participantes Patrocinag::enst/.I::titui dores Quant. de Planos
2020 18.422 23 12
2019 17.960 22 12
2018 16.210 18 12
2017 15.696 16 12
2016 15.543 16 12

OBSERVACAO: informagdes sobre o quantitativo de participantes, planos previdencidrios e
patrocinadores/instituidores estdo publicadas no Relatério de Informages 2020 do Plano
Familia Previdéncia Associativo, paginas 28 e 29. Para cdlculo dos participantes ativos,
considerar o somatdrio das rubricas ATIVOS e EX-AUTARQUICOS da tabela disponivel no
referido relatdrio no link abaixo:

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2021/04/familiaprevidenciaassociativo _rai 2020.pdf

1.4. Discriminar a Estrutura de Governanga (Composicdo dos Orgdos Estatutarios, Existéncia
de Comités, Comités de Investimento, Comités de Planos, Processo de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, além da experiéncia da entidade na administragdao de planos de
contribuicdo definida.

Conselho Deliberativo: composto por 6 membros titulares e 4 membros suplentes. Havera
redugdo para 2 membros suplentes, em junho de 2022, apds cumprimento de periodo de
transicdo nos mandatos dos conselheiros.
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Conselho Fiscal: composto por 4 membros titulares e 2 membros suplentes.

Diretoria Executiva: composta por 3 membros (Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e
Diretor de Previdéncia).

Estatuto disponivel em:
https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2019/08/estatuto agosto 2019 ffp.pdf

Politica de Governanga disponivel em:
https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2019/11/politica_de governanca outubro 2019.pdf

Comités de Acompanhamento de Plano (CAP): compostos por representantes dos
patrocinadores, instituidores e participantes.

Regulamento do CAP disponivel em:
https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2016/04/Regulamento-CAP-vers%C3%A30-01.pdf

Regimento interno do CAP. Arquivo anexo.

Comité de Etica: composto por membros dos conselhos, da diretoria executiva e empregados.

Cédigo de Etica disponivel em:
https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2021/08/codigo de etica ffp 2021-.pdf

Comité de Riscos, Comité Consultivo de Investimentos e Comité de Expansdo: compostos
por membros da diretoria executiva e das geréncias.

Politica de Investimentos disponivel em:
https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2021/02/politica_de investimentos 2021.pdf

Regimento interno do CCI. Arquivo anexo.

Controles internos e processos de gestdo de riscos da EFPC: Equipe interna com sistema
proprio dedicado a analise de riscos seguindo a metodologia do COSO bem como equipe
dedicada a gestdo da qualidade e controles internos. Entidade possui certificagdo de qualidade
ISO 9001 atualizada em todos os processos da organizagao.

Experiéncia com planos de contribui¢do definida: A entidade tem experiéncia com planos de
contribuicdo definida desde 2002. Atualmente, administra 8 planos previdencidrios nesta
modalidade. Mais informagGes sobre este assunto estdo detalhadas no item 1.7 desta
proposta técnica.
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Equipe e estrutura técnica da Entidade: A Fundagdo Familia Previdéncia conta com uma
estrutura técnica composta por 96 colaboradores distribuidos da seguinte forma: 85
Colaboradores CLT, 9 Estagidrios e 2 Jovens Aprendizes, que administram todos os processos
necessarios para a gestdo de planos previdenciarios em nove dreas técnicas: Auditoria Interna,
Geréncia de Controladoria, Geréncia de Relagdes Corporativas, Geréncia Juridica, Geréncia de
Tecnologia da Informagdo, Geréncia de Investimentos, Geréncia Financeira e Contabil,
Geréncia Atuarial e Previdenciaria, Geréncia Comercial e Marketing. A equipe técnica da
empresa conta em seu quadro com 42 colaboradores Pés-Graduados, 5 com Mestrado. No
ano de 2020, a Fundagdo Familia Previdéncia recebeu a certificagdo do Great Place to Work
Brasil por suas boas praticas em Gestdo de Pessoas. A empresa realizou pesquisa de satisfagao
com os colaboradores estando em home office, e obteve 88 pontos no indice de confianca.

1.5. Qualificagdo técnica e experiéncia da Diretoria Executiva:

Tempo de
Membro da Diretoria Cargo/Funcio Experiéncia em
Executiva (Nome) Previdéncia
Complementar

Formagao Académica

- Mestre em
Administragdo e
Negdcios com énfase
em Previdéncia
Complementar.

- Especialista em
Direito e Pratica
Previdenciaria.
Diretor- - Especialista em
Presidente 4,5 anos Gestdo Publica.

- Especialista em
Educagdo Ambiental.
- Especialista em
Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento
Sustentavel.

- Graduado em
Administragdo de
Empresas.

| Fernando Pedron - Engenheir
S (RAEe)o FEE o Diretor Financeiro 3,5 anos g-e. elro
Eletricista

AETQ
Rodrigo Sisnandes Pereira

ARPB . ..
Jeferson Luis Patta de Moura Dlret.orﬂde. 8,9 anos 2 ACIIIERC] S
Previdéncia Empresas

Termos de Posse da Diretoria Executiva. Arquivo anexo.
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1.6. Forma de escolha dos membros do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria,
Executiva e Comité de Investimento.

A Fundagdo Familia Previdéncia é regida pela Lei Complementar n2 108, de 29/05/2001, sendo
a composicdo dos membros indicados pelos patrocinadores nos Conselhos Deliberativo e
Fiscal, assim como na Diretoria Executiva, paritaria entre os representantes dos
patrocinadores e dos participantes e assistidos. Para composicdao da Governanga é utilizado o
critério de representatividade de cada patrocinador, considerando o montante patrimonial
social e o quantitativo de participantes vinculado a cada patrocinador, conforme regramento
contido na Politica de Governanga desta EFPC, disponivel no Site.

Em razdo das alteracdes estatutarias realizadas no ano de 2019, até junho/2022 a composi¢do
do Conselho Deliberativo é de dez membros, seis titulares e quatro suplentes. Apds esta data,
o Colegiado sera composto por seis titulares e dois suplentes.

O Conselho Fiscal é composto por seis membros, sendo quatro titulares e dois suplentes.

A Diretoria Executiva da Entidade, por sua vez, é composta pelo Diretor-Presidente e dois
Diretores, todos nomeados e demissiveis a qualquer época pelo Conselho Deliberativo, sendo
um dos Diretores indicado pelos participantes e assistidos. Todos os membros da Governanga
da empresa estdo devidamente certificados por instituicdo reconhecida pela PREVIC.

Recentemente a Fundac¢do langou o projeto denominado “Um Olhar para a Gestdo”, que
consiste na avaliagdo de performance da governanga corporativa e seus colegiados, em um
conceito de cocriagdo e modelo mental arrojado, com a finalidade de aprimorar o Modelo de
Gestdo através do desenvolvimento profissional dos Orgdos de Governanca, estimulando a
qualificagdo, capacitagdo e disseminagdo do conhecimento. A Fundagdo se destaca como
pioneira no segmento em avaliar a performance dos Conselhos Deliberativo, Fiscal e da
Diretoria Executiva.

Atualmente, em razdo da publicagdo da Resolugdo CNPC n2 35, publicada no Diario Oficial da
Unido, no dia 26-02-2020, a qual dispOe sobre as diretrizes de governancga para a previdéncia
dos entes federativos de todas as entidades regidas sob a Lei Complementar n2 108, de
29/05/2001, esta EFPC esta adequando seu Estatuto para atendimento a norma supracitada.
Mais especificamente, quanto a exigéncia de realizagdo de processo seletivo, para a escolha
de membros da Diretoria Executiva da entidade. O processo seletivo sera conduzido sob
supervisdao do Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo da estrutura organizacional, responsavel
pela definicdo das diretrizes e direcionamento estratégico da Fundagdo Familia Previdéncia.

O Comité de Investimentos é composto por empregados das areas técnicas de investimentos,
controladoria, atuarial/previdenciaria, financeira/contabil e juridica, sob coordenacdo do
Diretor Financeiro.
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1.7. Experiéncia da entidade em planos de Contribui¢do Definida.

A Fundacdo Familia Previdéncia administra 8 planos de contribui¢do definida. Iniciou em 2002,
quando assumiu a gestdo do plano patrocinado CEEEPREV, criado para sua patrocinadora de
origem, a CEEE. Até esta data, a entidade administrava quatro planos de beneficio definido.
Em 2003, passou a gerir o Plano CRMPREV, estruturado para os empregados da Companhia
Riograndense de Mineragdo. No periodo de 2005 a 2010, criou trés planos de contribuicdo
definida para instituidores (sem patrocinio), o SENGE Previdéncia, o SINPRORS Previdéncia e
o Familia Previdéncia Associativo. Em 2015, criou outro plano para uma industria do setor
metalmecanico, o INPELPREV, hoje denominado Familia Previdéncia Corporativo. No final de
2016, assumiu a gestdo de dois novos planos: o CERANPREV e o Foz do Chapecd Prev para
duas empresas do setor elétrico. Atualmente (junho 2021) os oito planos de contribuicdo
definida geridos pela Fundagdo Familia Previdéncia sdo responsdveis por ativos na ordem de
RS 3,7 bilhdes e contam com 11.812 participantes.

Ano Nome do Plano CNPB

2002 CEEEPREV 2002.0014-56
2003 CRMPREV 2003.0013-11
2005 SENGE PREVIDENCIA 2005.0003-29
2008 SINPRORS PREVIDENCIA 2008.0018-65

2010 FAMILIA PREVIDENCIA ASSOCIATIVO  [2010.0042-56
2015 FAMILIA PREVIDENCIA CORPORATIVO |2015.0009-92
2016 CERANPREV 2016.0022-47
2016 FOZ DO CHAPECO PREV 2016.0023-11

1.8. Canais e meios fornecidos aos patrocinadores e participantes para prestacdo de
informagGes.

Extranet para acesso exclusivo do patrocinador.

Consultoria para adesdo com equipe especializada em previdéncia.

Campanhas de comunicagao para adesao. Informativos eletrénicos sobre as caracteristicas
do plano previdenciario e vantagens para investir nesse novo modelo de previdéncia.

Simuladores que apresentam uma projecao do crescimento da poupanga previdenciaria ao
longo do tempo e simulagdo de beneficio no plano.

Envio de informativos e extratos para acompanhamento do plano.

Central de Relacionamento presencial na sede da entidade, em Porto Alegre/RS.

Atendimento humanizado e digital
(site, callcenter, autoatendimento, aplicativo para gestdo do plano).

e Sjte na internet: www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br
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com area de acesso restrito aos participantes com senha.
e Teleatandimento: pelos telefones: 0800 51 510 2596 ou 51 3027 1221.

e Whatsapp: 51 3027 6655 para adesdao de participantes e relacionamento com
patrocinador.

® E-mail: faleconosco@familiaprevidencia.com.br

e Aplicativo para acompanhamento do plano: Meu Plano — disponivel para as
plataformas Android e iOS.

1.9. Tempo de Existéncia da Entidade.

A Fundagdo Familia Previdéncia foi instituida em dezembro de 1979, acumulando 41 anos de
experiéncia em previdéncia complementar.

Comprovagado por meio do documento CADPREVIC anexo.

2. CONDICOES E CARACTERISTICAS DO PLANO MULTIPATROCINADO DE BENEFiICIOS
PROPOSTO PARA SAO JOSE DO RIO PRETO

2.1. Informar sobre a existéncia de comité gestor do Plano de Beneficios multipatrocinado
proposto pela EFPC para o Municipio, indicando a composi¢do, atribuicdes, nimero de
assentos e se ha assento(s) para o patrocinador.

A Fundagdo Familia Previdéncia atua com Comités de Acompanhamento de Plano, que tém
por finalidade assessorar o processo de gestdo do plano previdencidrio por meio do
acompanhamento, andlise e proposicdo de matérias relacionadas ao seu desempenho e
evolugdo.

Sdo membros efetivos do Comité de Acompanhamento do Plano:

e O Diretor de Previdéncia da Fundagédo (coordenador do comité).

e Até DOIS representantes da Prefeitura, sendo um obrigatoriamente participante do
plano.

e UM representante eleito pelos participantes do plano.

Regulamento dos Comités de Acompanhamento de Planos disponivel em:

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2016/04/Regulamento-CAP-vers%C3%A30-01.pdf
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2.1.1. Entre as atribui¢6es do comité gestor do Plano de Beneficios, é possivel constar a de
deliberar sobre a forma e condiges de contratagao de seguros que serao oferecidos aos
segurados do plano?

O Comité de Acompanhamento do Plano debate, analisa e propde melhorias a Diretoria
Executiva, referentes as necessidades do seu plano de beneficios.

O Plano ofertado para os municipios ja prevé cobertura de riscos e alteragdes podem ser
propostas no Comité de Acompanhamento de Plano. As decisGes deste comité sdo submetidas
a Diretoria Executiva para aprovagao, sendo a deliberagao final pelo Conselho Deliberativo
6rgdo maximo da estrutura organizacional.

E necessario celebrar um aditivo ao contrato para incluir o novo plano (novo CPNB) as
coberturas de seguro.

2.2. Forma de custeio para a administracdo do plano por meio de taxas de administracido e
de carregamento, cobradas dos participantes sobre as contribui¢des e/ou saldo de conta.
Os valores apresentados nesta proposta devem ser expressos em percentual ao ano, com
duas casas decimais.

TAXA DE TAXA DE
CARREGAMENTO ADMINISTRACAO
0,00% (TAXA ZERO) 1,00% AO ANO

OBSERVACAO: a taxa de administracdo pode ser revista anualmente para fins de reducdo do
percentual atual.

2.3. Valor das despesas administrativas por ativo e por participante.

Despesa D
Classe de Investidor [ Administrativa/Ativo .. gspesa ..
Administrativa/Participante
2020 0,41% RS 1.729,38

OBSERVACAO: visando a sustentabilidade da gestdo de longo prazo, a Fundacdo Familia
Previdéncia possui um plano de gestdo administrativa (PGA) o qual tem constituido um fundo
que calcula anualmente suficiéncia de custeio para as despesas administrativas pelos
proximos 30 anos.

O percentual e o valor descritos acima estdo disponiveis no Relatério das Despesas

Administrativas das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, pagina 42.
Documento publicado pela PREVIC. Acesso em:
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https://www.gov.br/economia/pt-br/orgaos/entidades-
vinculadas/autarquias/previc/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos/serie-de-
estudos/10a-serie-de-estudos.pdf

2.4 Necessidade e a forma de eventual pagamento de aporte inicial pelo Patrocinador.

A Fundagdo Familia Previdéncia NAO exige aporte inicial minimo para o plano
previdenciario. Caso ndo ocorra adesdo de participantes ao plano, ndo havera qualquer
custo para o municipio. Além disso, a entidade também NAO cobra taxa de performance
sobre o atingimento de metas de rentabilidade.

2.5. Detalhamento dos Beneficios de Risco que serdo oferecidos pelo Plano. Informar
também se serdo oferecidos diretamente pela Entidade ou por meio de outra instituicdo
contratada.

Beneficio por Invalidez.

Beneficio por Morte do Participante ou Assistido.

Possibilidade de contratagdo de cobertura de Parcela Adicional de Risco, condicionada a
existéncia de contrato vigente entre a Entidade e sociedade seguradora ou resseguradora.

2.6. Etapas para Implementagao do Plano.

Considerando que o Plano de Beneficios FAMILIA PREVIDENCIA MUNICIPIOS j4 teve seu
regulamento aprovado pela PREVIC em 12/07/2021, conforme a Portaria PREVIC n2 429, de
06 de julho de 2021, a proxima etapa necessaria a implementagdo do Plano é a celebragdo do
Convénio de Adesdo firmado entre a Fundagdo Familia Previdéncia e o Municipio de Sdo José
do Rio Preto.

Antes, conforme disposto no Estatuto da Fundagdo Familia Previdéncia, a condigdo do
Municipio como patrocinador do plano de beneficios deve ser aprovada pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho Deliberativo da Fundagdo Familia Previdéncia.

Pelo menos de forma ordindria, a Diretoria Executiva reline-se mensalmente em duas
oportunidades e o Conselho Deliberativo em uma oportunidade, sem considerar a
possibilidade da realizagdo de reuniGes extraordinarias, conforme previsto no Estatuto. Deste
modo, imagina-se que a aprovagdo do Municipio de S3do José do Rio Preto como patrocinador
serd uma etapa de breve conclusdo.
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Em relagdo ao Convénio de Adesao, na hipotese de utilizagdo do modelo disponibilizado pela
PREVIC, ha possibilidade de uso da ferramenta legal do licenciamento automatico, de modo
que este Convénio de Adesdo sera considerado automaticamente aprovado quando do seu
protocolo no sistema da PREVIC.

Mesmo no caso do licenciamento automatico, a aprovagado do Convénio de Adesdo por parte
da PREVIC sera formalizada com a publicagdo de portaria no Didrio Oficial da Unido, que
registrara o inicio da validade do instrumento a partir do protocolo no sistema da PREVIC.

Estando aprovado o Convénio de Adesdo, ou mesmo ja sendo considerado valido, todos os
ritos formais estardo cumpridos para fins de efetivo inicio do Plano de Beneficios Familia
Previdéncia Municipios para os servidores publicos do Municipio de Sdo José do Rio Preto.

A Fundacdo Familia Previdéncia ja estd desenvolvendo toda a parte de sistemas corporativos
para fins de operacionalizagdo do referido Plano de Beneficios de modo que, apds
alinhamento do fluxo de informagGes mensais a serem transferidas entre a Fundagao Familia
Previdéncia e o Municipio, o ingresso dos participantes e o recolhimento de contribuicdes ja
podera se iniciar.

Paralelamente ao periodo de alinhamento do fluxo de informagdes, ja podera se iniciar com
a divulgacdo do Plano para os servidores municipais.

2.7. Informar as estratégias de divulgacdao, os procedimentos de inscricao, as etapas, os
canais e recursos ofertados para a implanta¢do do plano e para o atingimento do publico-
alvo, além de listar os canais de comunicagdo e atendimento dos participantes.

° Estratégias de divulgacdo: criagdo de Campanha especifica para o Municipio de Sado
José do Rio Preto que ird levar em conta as caracteristicas e necessidades do perfil do servidor.
Neste trabalho serdo estabelecidos canais tais como: pagina na web para adesao, destacando
as caracteristicas, vantagens, importancia da previdéncia complementar para o servidor e
documentagdo do plano (regulamento, cartilha), simulador de poupanga previdenciaria. Além
disso, serdo realizadas divulgagGes por e-mail, sms, whatsapp e redes sociais, informativos
eletronicos e impressos, palestras presenciais e online, evento de lancamento e oferecimento
de consultoria previdencidria com nossa equipe comercial prépria.

° Procedimentos de inscricdo: a Fundacdo Familia Previdéncia dispGe de diversas
ferramentas para concluir o processo de adesdo de seus potenciais participantes, o que
possibilita a finalizagdo de todas as etapas de forma rapida e segura.

Os servidores publicos ocupantes de cargo efetivo no Patrocinador, admitidos no servigo
publico apods o inicio de vigéncia do correspondente Regime de Previdéncia Complementar e
cuja remuneragdo seja superior ao teto do RGPS, serdo automaticamente inscritos no plano
desde a data de entrada em exercicio do RPC. Este procedimento se dara através de modelo
de interoperabilidade de sistemas acordado entre a fundagdo e a patrocinadora.

Para os demais, a inscricdo se dard com o preenchimento da Proposta de Inscri¢do e
apresentac¢do dos documentos exigidos pela Fundagdo Familia Previdéncia, recebendo desta
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a identificacdo comprobatéria de sua condi¢do de Participante, cdpia do Regulamento do
Familia Previdéncia Municipios, Estatuto da Fundagdo Familia Previdéncia, bem como os
demais materiais previstos na legislagado especifica.

Abaixo os Canais e meios de contatos fornecidos aos potenciais participantes para adesao
ao Plano:

e Site nainternet: www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br com area de acesso restrito
aos participantes com senha.

e Central de Relacionamento: Na sede da entidade, em Porto Alegre/RS.
o Teleatendimento: pelos telefones: 0800 51 510 2596 ou 51 3027 1221.
e Whatsapp: 51 3027 6655

e E-mail: euguero@familiaprevidencia.com.br

e Equipe Comercial Prépria: Com Consultores Comerciais Especialistas em Previdéncia
Complementar que recebem treinamento e atualizagdo constantes.

2.8. Plano de Educacdo Previdenciaria: A¢oes de educagao financeira e previdenciaria, os
canais e a¢Oes que serao desenvolvidas pela EFPC para atender ao plano de beneficios, além
dos canais e a¢gdes em curso na EFPC.

Palestras sobre as caracteristicas do plano. Apresentadas para atuais e futuros
participantes. Nestas oportunidades, a Fundagdo Familia Previdéncia faz uma prestagdo de
contas, demonstrando os principais resultados globais da entidade e especificos do plano
previdenciario.

Curso de preparagao para aposentadoria. Aberto para participantes e conjuges, o curso de
trés dias, aborda temas como a reorganizagdo do tempo livre, a importancia de estabelecer
novos projetos de vida, aspectos psicossociais inerentes a mudanga de rotina,
envelhecimento, relacionamento familiar e planejamento financeiro. O curso consolida uma
série de orientagGes importantes para quem esta planejando sair do mercado de trabalho e
aproveitar sua aposentadoria com novos desafios e oportunidades.

Blog com artigos sobre educagao financeira. Disponivel no site do Plano Familia Previdéncia.
Apresenta dicas, comentdrios e orientagdes sobre economia, finangas e investimentos de
longo prazo.

Disponivel em: https://www.familiaprevidencia.com.br/blog
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Meu Retrato. Extrato mensal com sintese das informagdes financeiras do plano
previdenciario (saldo de conta, contribui¢cGes, rentabilidade, simulador de poupanga
previdenciaria, além de um breve comentario sobre a conjuntura econémica e seus reflexos
na rentabilidade do plano). Utiliza graficos e tabelas que facilitam a compreensdo das
informagdes ao participante em uma plataforma web amigavel disponibilizada na area de
acesso restrito do participante.

Semindrio Econémico. Evento anual que propde um debate com especialistas sobre as
perspectivas macroecondémicas e politicas para o ano seguinte. Anualmente, o Semindrio
traz economistas e cientistas politicos renomados no cendrio nacional para participar do
evento. Aberto a comunidade, recebe, em média, 500 pessoas por edicdo. Em 2021, sera
realizada a 232 edi¢do do evento.

Semindrio de Previdéncia Caminhos para o Futuro. Evento anual que propde uma reflexao
sobre temas relevantes e tendéncias na sociedade, por meio de palestras com especialistas
em comportamento, gestdo de pessoas, finangas pessoais, previdéncia complementar,
economia e filosofia. Aberto a comunidade, recebe, em média, 400 pessoas por edigdo. Em
2021, serd realizada a 82 edi¢do do evento.

Obs.: em 2020, os eventos foram realizados em edi¢ao conjunta virtual durante dois dias no
més de novembro. Em 2021, os eventos também serdo realizados em plataforma virtual.

Papo Familia. Série de lives transmitidas pelas midias sociais da Fundagdo Familia
Previdéncia que aborda finangas pessoais, investimentos, educagdo financeira e
previdenciaria e economia. Uma jornada de encontros com especialistas que dao dicas para
o publico aprender a investir e entender o cendrio econémico.

Jornada Financeira. Palestras realizadas anualmente sobre investimentos e conjuntura
econOmica para participantes, empregados e associados vinculados as patrocinadoras e
instituidores dos planos previdenciarios. Em 2020 foi realizada a 52 edigdo deste evento.

2.9. Informar os beneficios de Risco oferecidos pelo Plano.

Beneficio por Invalidez.

Beneficio por Morte do Participante ou Assistido.

Possibilidade de contratagdo de cobertura de Parcela Adicional de Risco, condicionada a
existéncia de contrato vigente entre a Entidade e sociedade seguradora ou resseguradora.
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2.10. Informar a modelagem do plano e os beneficios de Risco oferecidos.

CARACTERISTICAS DO PLANO

Plano Familia Previdéncia Municipios (CNPB n2 2021.0015-47)

Plano de Contribuicdo Definida. Pagamento de até 13 beneficios por ano aos aposentados. O
servidor define o percentual ou prazo de recebimento. Coberturas para familiares.

Possibilidade de abater 12% da renda no IR.

Elegibilidade para aposentadoria — fonte: saldo de conta do participante

e Quebra de vinculo com o Patrocinador/Prefeitura.
e 120 contribuicdes ao Plano.
e Aposentadoria pelo Regime de Previdéncia ao qual esta vinculado.

Antecipagao: até 25% do saldo.

Renda por percentual do saldo de conta: entre 0,1% e 1,5%, em intervalos de 0,1%.

Renda em cotas por prazo certo: entre 60 e 360 meses.

Beneficio minimo: RS 200,00.

Percentual, prazo e opgdo de abono anual podem ser alterados em dezembro para valer em
janeiro do ano seguinte.

Beneficio de Invalidez — fonte: saldo de conta do participante.

Beneficio por Morte — fonte: saldo de conta do participante.

Beneficios de risco — seguro: contratagdo opcional do participante, sem patrocinio do
municipio.

Contribuicdo flexivel: entre 0,5% até 12% do Salario de Participacdo. Intervalos de 0,5%.

A prefeitura define o seu limite de contribuicdo no plano de custeio, anualmente,
acompanhando, paritariamente, as contribui¢Ges dos participantes até este limite.

O participante define o seu percentual de contribuicdo, observando os limites estabelecidos
no Plano de Custeio e na legislagdo vigente.
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Alteragao do % de contribuigdo: més de dezembro para valer em janeiro.

Regulamento disponivel no site da Funda¢dao Familia Previdéncia no link abaixo:
https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-

content/uploads/2021/07/regulamento _familia previdencia _municipios-1.pdf

Cartilha do Plano Familia Previdéncia Municipios disponivel em:

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2021/07/cartilha _familia_previdencia municipios.pdf

2.11. Informar sobre quais planos multipatrocinados sao atualmente administrados e quais
os patrocinadores ja participantes.

A Fundagdo Familia Previdéncia administra atualmente dois planos multipatrocinados
conforme a tabela abaixo.

Nome do Plano CNPB Patrocinadores

CEEE-GT

CEEEPREV 2002.0014-56 CEEE-D

FUNDACAO FAMILIAPREVIDENCIA
CEEE-GT

PLANO UNICO DA CEEE  |1979.0044-47 CEEE-D

FUNDACAO FAMILIAPREVIDENCIA

O Plano Familia Previdéncia Municipios foi estruturado para ser multipatrocinado por entes
federativos.

2.12. Informar se é Auditado por algum 6rgdo publico de controle externo, como, por
exemplo, Tribunal de Contas do Estado ou da Unido.

Em razdo das patrocinadoras da entidade serem empresas de economia mista, com
participacdo do Estado do Rio Grande do Sul como acionista, a Fundac¢do Familia Previdéncia
é auditada pelo Tribunal de Contas do RS.

3. INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A EFPC

3.1 Informar a Politica de Investimentos, a existéncia de perfis de investimento, a
existéncia de contratos de gestdo com gestores internos e externos; se a gestdo dos
investimentos é terceirizada. Caso a gestdo de investimentos seja terceirizada, ha relatério
circunstanciado dos gastos, acompanhamento da qualidade com metas ou descumprimento
de cldusulas contratuais, e avaliagdio dos custos diretos e indiretos dos servicos
terceirizados.
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A politica de investimentos esta disponivel no site da entidade no seguinte endereco:

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2021/02/politica_de_investimentos 2021.pdf

A Fundagdo Familia Previdéncia ndo dispGe de perfis de investimentos. A gestdo dos recursos
é feita preponderantemente pela entidade, mas conta também com gestores externos com
vistas a complementariedade de estratégias e diversificacdo de riscos. Todo o processo de
selecdo de gestores externos é precedido de rigorosos filtros e diligéncias, onde sdo analisados
de forma criteriosa itens quantitativos e qualitativos da instituicdo e posteriormente
apresentados, debatidos e aprovados no Comité Consultivo de Investimentos, Diretoria
Executiva e, no caso de Fundos do Segmentos Estruturados, pelo Conselho Deliberativo. O
Comité Consultivo de Investimentos é coordenado pelo Diretor Financeiro da Entidade e
composto pela Geréncia de Investimentos, Geréncia Juridica, Gerencial de Controladoria,
Geréncia Atuarial e Previdencidria e Geréncia Financeira e Contabil. O Comité Consultivo de
Investimentos tem acompanhamento continuo dos gestores externos e, também, do
Conselho Fiscal desta EFPC, seja pela sua performance ou por fatos relevantes que possam vir
a ocorrer.

3.2 Informar se a EFPC possui auditoria interna, ouvidoria, canal de dentincias, manual
de governancga corporativa, selo de autorregulagao.

A Fundacgdo Familia Previdéncia possui uma area de auditoria interna e um canal de dendncias
acompanhado pelo Comité de Etica. Ndo ha uma d&rea de ouvidoria. Os contatos dos
participantes sdo feitos por meio da drea de relacionamento.

A Politica de Governanga esta disponivel no site da entidade no seguinte endereco:

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2019/11/politica_de governanca outubro 2019.pdf .

A entidade ja aderiu ao Cddigo de Autorregulagdo em Governanga Corporativa e estd em fase
final para obtenc¢do do selo de autorregulagdo das EFPCs.

3.3 Informar se possui Manual de Conduta e Etica e as praticas para a Mitigagdo de
Conflitos de Interesse.

0 Cédigo de Etica esta disponivel no site da entidade no seguinte endereco:

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2021/08/codigo de etica ffp 2021-.pdf

As praticas de mitigagdo de conflito de interesse estdo elencadas no Capitulo 5 do Cédigo de
Etica.
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3.4 Informar se a EFPC divulga os valores gastos com servigos de terceiros:
administradores de carteira, assessoria juridica, atudrios, auditoria independente,
consultorias, contadores e outros considerados relevantes.

As despesas com servigos de terceiros estdo publicadas nos Relatérios Anuais de Informagdes
dos respectivos planos previdenciarios disponiveis em area publica no site da entidade.

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/index.php/relatorio-anual/

3.5 Informar se a EFPC divulga a remuneracdo dos conselheiros, dirigentes e
administradores consolidada ou individualmente, de forma separada dos demais encargos
e salarios.

A entidade divulga no Relatério Anual de InformagGes a remuneragdo de conselheiros e
dirigentes de forma consolidada, segmentada por érgdo de governanga.

Os dados podem ser acessados no Relatério de Informagdes 2020 do Plano Familia
Previdéncia Associativo, paginas 73-74, disponivel no link abaixo.

https://www.fundacaofamiliaprevidencia.com.br/wp-
content/uploads/2021/04/familiaprevidenciaassociativo rai 2020.pdf

3.6. Informar se a EFPC possui ou pretende possuir local ou estrutura de atendimento
presencial aos servidores que terdo interesse em aderir ao RPC no municipio de Sdo José do
Rio Preto. Se sim, informar como sera a estrutura. Se nao, informar quais serdo os meios
colocados a disposi¢ao dos segurados.

Ap0ds o estabelecimento do convénio de adesdo a entidade compromete-se a estar presente
fisicamente em S3o José do Rio Preto para novas adesdes. Nesta oportunidade, sera realizada
uma andlise da demanda em conjunto com a Prefeitura e o estabelecimento de estratégia de
marketing e divulgacdo que ird englobar: evento de langamento, campanha de
esclarecimento, palestras, cursos, atendimento presencial e virtual, participagdo em eventos
e treinamentos da drea de gestdo de pessoas, integragGes de novos servidores e o que mais a
Prefeitura de S3o José do Rio Preto e a Fundagdo Familia Previdéncia entenderem como
importantes para o processo de adesdo ao plano. Além disso, atualmente a Fundacgdo Familia
Previdéncia ja realiza contatos para adesdo ao plano em nossos canais eletronicos: website,
telefone, e-mail, whatsapp, videoconferéncia e adota processos de assinatura digital de
documentos que minimizam a necessidade de contato presencial.
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DADOS DA PROPONENTE
NOME: Fundagdo Familia Previdéncia
RAZAO SOCIAL: Fundagdo CEEE de Seguridade Social - ELETROCEEE
CNPJ N2 90.884.412/0001-24
ENDERECO COMPLETO: Rua dos Andradas, 702, Centro Histérico, Porto Alegre - RS.

CEP 90020-004

TELEFONES: 513027 3113 -51 3027 6651
5199336 2398 - 51 99354 6770

E-MAIL: prefeituras@familiaprevidencia.com.br

VALIDADE DA PROPOSTA Novembro 2021

Porto Alegre, 09 de setembro de 2021.

Rodrigo Sisnandes Pereira
Diretor-Presidente

Responsdveis
para contato Daniele Mascherin Pastore Alexandre Conte
com o Ente:
Telefone: 513027 3113 513027 6651
5199354 6770 5199336 2398
E-mail: dpastore@familiaprevidencia.com.br | aconte@familiaprevidencia.com.br
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BP_REV_2020-20210318174358.pdf

Documento nimero #cbh9a8ea9-9ec9-4a84-9856-7fd1202ba398

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Ultima atualizacdo em 18 de marco de 2021, 17:44

Assinaturas

RODRIGO SISNANDES PEREIRA

Assinou

JEFERSON LUIS PATTA DE MOURA

Assinou

SAUL FERNANDO PEDRON

Assinou

ADRIANO CARLOS OLIVEIRA MEDEIROS

Assinou

Log

18 mar 2021, 17:44:00

18 mar 2021, 17:44:01

18 mar 2021, 17:44:03

18 mar 2021, 17:44:04

18 mar 2021, 17:44:06

{9 clicksign Log

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c criou este documento nimero ch9a8ea9-9ec9-4a84-9856-7fd1202ba398. Data
limite para assinatura do documento: 17 de abril de 2021 (23:59). Finalizacdo automatica apos a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou a Lista de Assinatura:

rsisnandes@familiaprevidencia.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacao: telefone
celular (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo RODRIGO SISNANDES PEREIRA e Telefone celular
#F*&F*%8355, com hash prefixo 935349(...).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou a Lista de Assinatura:

jmoura@familiaprevidencia.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacdo: telefone
celular (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo JEFERSON LUIS PATTA DE MOURA e Telefone celular
*kkkHk*k%9122, com hash prefixo 1fc03d(...).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c¢ adicionou a Lista de Assinatura:

saulp@familiaprevidencia.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacdo: telefone celular
(via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo SAUL FERNANDO PEDRON e Telefone celular
*kkEF*%1657, com hash prefixo 2ch9e1(...).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou a Lista de Assinatura:

amedeiros@familiaprevidencia.com.br, para assinar, com os pontos de autenticagdo: telefone
celular (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo ADRIANO CARLOS OLIVEIRA MEDEIROS e Telefone
celular ******%1687, com hash prefixo 7cce23(...).
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. . Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
@ Clicksign Log Ultima atualizacio em 18 de marco de 2021, 17:44

18 mar 2021, 17:45:38 SAUL FERNANDO PEDRON assinou. Pontos de autenticagdo: telefone celular *******1657 (via
token), com hash prefixo 2cb9e1(...). CPF informado: 262.943.030-87. IP: 138.36.105.83.
Componente de assinatura versdo 1.103.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 mar 2021, 20:36:41 ADRIANO CARLOS OLIVEIRA MEDEIROS assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular
*kkkHhk%1687 (via token), com hash prefixo 7cce23(...). CPF informado: 466.436.560-87. IP:
189.27.232.221. Componente de assinatura versdo 1.103.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

18 mar 2021, 22:44:29 JEFERSON LUIS PATTA DE MOURA assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular
*kk&HF*k%9122 (via token), com hash prefixo 1fc03d(...). CPF informado: 360.117.700-53. IP:
187.71.141.137. Componente de assinatura versdo 1.103.1 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

19 mar 2021, 11:42:52 RODRIGO SISNANDES PEREIRA assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular **#*****8355
(via token), com hash prefixo 935349(...). CPF informado: 000.129.690-60. IP: 170.246.0.50.
Componente de assinatura versdo 1.103.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

19 mar 2021, 11:42:53 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
Ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
cb9a8ea9-9ec9-4a84-9856-7fd1202ba398.

Hash do documento original (SHA256): dbdf12b41dd7f7cbe76ebeccffc428f09c96a2be95a632beafa6005c747c4829

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento niimero ch9a8ea9-9ec9-4a84-9856-7fd1202ba398, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign disponivel em www.clicksign.com.
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COPIA NAO CONTROLADA
QUANDO IMPRESSA

FUNDAGAO CEEE DE SEGURIDADE SOCIAL - ELETROCEEE

A REGIMENTO INTERNO DO
COMITE DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO - CAP

Capitulo |
NATUREZA

Art. 12 Este Regimento Interno visa estabelecer disposicoes relativas as normas
gerais sobre o funcionamento dos Comités de Acompanhamento dos Planos —
CAPs, de constituicao facultativa, cuja natureza classifica-se por ser um 6rgao de
assessoramento do processo de gestao dos planos de previdéncia administrados
pela Fundagdo CEEE de Seguridade Social — ELETROCEEE, em consonancia
com o Estatuto e o Cdédigo de Etica da Entidade, atendendo também as
recomendagdes da Resolugdo CGPC n® 13, de 01 de outubro de 2004, na qual
dispde sobre as praticas de Governanca para as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar.

Paragrafo Unico. Estabelece também, a conduta de seus representantes,
indicados e eleitos, e disciplina o seu funcionamento, conforme estabelece o
Regulamento do Comité de Acompanhamento do Plano, aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

Capitulo Il
FINALIDADE

Art. 22 A finalidade deste Regimento Interno é de sistematizar a composicao,
estabelecer a competéncia e as regras para o inter-relacionamento, visando a
participacao dos representantes dos CAPs, relacionada ao desempenho e
evolugdo do plano de previdéncia nos quais estejam vinculados, administrado
pela Fundagao CEEE.

Capitulo lll
COMPOSICAO

Art. 32 O Comité de Acompanhamento do Plano é composto:

I — Pelo Diretor de Seguridade da Fundacdo CEEE, que exercera a funcao de
Coordenador do Comité;
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Il — Por até 2 (dois) representante(s) formalmente indicado(s) por cada
Patrocinador(es) ou Instituidor(es) do Plano, sendo que um dos indicados,
obrigatoriamente, devera ser participante do Plano;

lll — Por 1 (um) representante eleito pelos participantes do Plano, se este for
patrocinado, sendo que a eleicdo ocorrera concomitante aos demais cargos
eletivos da Fundagéo CEEE.

§ 12 No caso de impedimento temporario, compete ao coordenador dos CAPs
indicar outro membro para ocupar a coordenagao.

Art. 42 Os Comités de Acompanhamento dos Planos serdao constituidos no
momento de sua implantacao pelo Diretor de Seguridade da Fundacao CEEE, e
por até 2 (dois) membros representantes indicados pelo Patrocinador/Instituidor.

Capitulo IV
MANDATOS

Art. 52 O mandato dos membros eleitos, representantes dos CAPs, sera de 4
(quatro) anos, contados a partir da data de posse.

Paragrafo Unico. A posse ocorrerd apdés o término do processo eleitoral,
juntamente com os demais gestores eleitos da Fundagao CEEE.

Capitulo V
SUBSTITUICOES

Art. 62 Os casos de substituicbes dos representantes do(s) Patrocinador(es),
Instituidor(es) ou Participantes dos CAPs estdo previstos no Artigo 99, incisos |,
I, I, IV e V do Regulamento do CAP.

Art. 72 Os representantes dos CAPs exercerdo os seus mandatos de forma
voluntaria, sem qualquer tipo de remuneragao ou ressarcimento de despesas por
parte da Fundacao CEEE, nao havendo, também, a existéncia de vinculo
empregaticio estabelecido entre o CAP, Patrocinador(es), Instituidor(es) e/ou a
Fundacao CEEE, em fungédo da condicao de representante do CAP.

Capitulo VI
COMPETENCIA
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Art. 82 Sao de competéncia dos representantes dos CAPs, além daquelas
estabelecidas no Regulamento:

I - Comparecer nas reunides;

Il - Comunicar ao(a) Coordenador(a), sua eventual auséncia;
lll - Apresentar proposigoes;

IV — Tomar parte nas discussdes dos assuntos em debates;
V — Justificar o voto, caso este seja contrario ao da maioria;
VI — Pedir vistas dos processos;

VIl — Relatar as matérias que Ihe forem distribuidas.

Capitulo VI
CAPACITACAO

Art. 92 A Fundacdo CEEE podera propiciar aos representantes do CAP a
capacitacao para o rapido entendimento da metodologia adotada, uniformizando
procedimentos, bem como, proporcionando todas as informagcdes necessarias ao
desenvolvimento das atividades sob sua responsabilidade, através de palestras e
cursos organizados e ministrados pelo corpo técnico da Fundacdo CEEE.

Paragrafo Unico. As demais despesas relativas a participacdo em reunides,
qualificagao, treinamento, eventos relacionados ao plano de previdéncia, além de
outras afetas as atividades do CAP, serdao custeadas pelo
Patrocinador/Instituidor.

Capitulo Vil
REUNIOES

Art. 10 Os CAPs reunir-se-ao, semestralmente, conforme calendario sugerido
pelo(a) Coordenador(a), e aprovado pelos representantes indicados e eleitos, e,
extraordinariamente, quando convocados pelo(a) Coordenador(a) ou pelo
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Primeiro - A convocacao das reunides ocorrerd por meio eletrénico
diretamente aos representantes dos CAPs, sendo as ordinarias com
antecedéncia minima de trés 3 (trés) dias Uteis, e as extraordinarias, com o prazo
de 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia.
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Paragrafo Segundo - O Patrocinador/Instituidor podera solicitar, em qualquer
tempo, reunides extraordindrias para tratar de assuntos de seu interesse,
mediante oficio encaminhado ao Coordenador do Comité.

Art. 11 O “quorum”minimo para instalagéo da reuniao esta estabelecido no Artigo
10, § 12 do Regulamento do CAP.

Art. 12 Todos os representantes que compdem o CAP terdo direito ao voto, a ser
exercido nas reunides ordinarias e extraordinarias.

Art. 13 As decisbes do CAP deverao ser tomadas por maioria simples de votos
dos seus membros representantes, sendo que o(a) Coordenador(a) tera, além do
voto pessoal, o voto de qualidade.

Art. 14 A Fundagao CEEE disponibilizara sua estrutura fisica para as reuniées do
CAP.

Paragrafo Unico. As reunides poderdo ocorrer, também, na sede do
Patrocinador(es) ou Instituidor(es).

Art. 15 A pauta das reunibes ordindrias e extraordindrias do CAP devera ser
encaminhada, anexa a convocagao, pelo(a) Coordenador(a).

Art. 16 A duragcdo da reunido sera previamente estabelecida em pauta,
atendendo o tempo necessario ao exame de todos os assuntos incluidos na
ordem do dia.

Art. 17 Dos registros da reunido ordinaria ou extraordinaria sera lavrada ata, na
forma suméria contendo:

| — A data da reunido (dd/mm/aa) e hora de inicio;

Il - A indicagdo nominal dos membros presentes;

lll - A transcricdo dos assuntos submetidos a analise;
IV — O resultado das anélises e proposicoes;

V — O horario de encerramento da reuniao.

Art. 18 As atas serao digitadas e numeradas em ordem crescente, e arquivadas
na Secretaria Geral por prazo indeterminado.

Art. 19 As atas das reunides deverao ser assinadas pelo(a) Coordenador(a) e
pelos demais representantes do CAP com direito a voto, no final de cada reunido,
impreterivelmente, cuja copia sera disponibilizada a estes, bem como
encaminhada a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo da Fundacao
CEEE, para conhecimento e providéncias.
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Art. 20 A Diretoria Executiva da Fundacdo CEEE sera, obrigatoriamente,
convidada a participar das reunides ordinarias e extraordinarias do CAP, sendo
permitido também que outras pessoas possam participar na condicdo de
“especialmente convidadas”, desde que autorizadas pelo(a) Coordenador(a),
possibilitado aos convidados fazer uso da palavra, pelo tempo que lhes for
concedido, mas, em nenhuma hipotese, terdo direito a voto.

Capitulo IX
ENCAMINHAMENTOS

Art. 21 A Secretaria Geral tabulara a(s) matéria(s) prevista(s) na Ata do CAP,
entregando-a(s), posteriormente, para o(a) Coordenador(a) que sera responsavel
por encaminha-la(s) a Diretoria Executiva.

Art. 22 A Diretoria Executiva, ao receber a(s) matéria(s) tabulada(s), analisara a
viabilidade das proposi¢des e, caso entender necessario, podera solicitar o auxilio
técnico, de natureza atuarial, econémica e/ou legal, para a emissao de Parecer.

Art. 23 Caso a Diretoria Executiva encaminhe a(s) matéria(s) para a area
responsavel, o retorno com a entrega do Parecer devera ocorrer dentro de um
prazo de até 30 (trinta) dias, podendo este ser prorrogado por igual periodo, de
acordo com a complexidade da demanda.

Paragrafo Unico. O pedido de prorrogacdo de prazo feito pela area envolvida
devera ser direcionado a Diretoria Executiva.

Art. 24 Apés a entrega do Parecer, a Diretoria Executiva emitira um Relatorio
Final Consolidado, de acordo com as seguintes hipbteses:

I — Se a decisao for procedente e estiver no dambito de competéncia da Diretoria
Executiva, a(s) proposicao(des) pode(rao) ser implementada(s);

Il — Se a decisao for procedente e nao estiver no d&mbito de competéncia da
Diretoria Executiva, a(s) proposicao(6es) sera(ao) encaminhada(s) ao Conselho
Deliberativo;

. — Se a decisdo for improcedente a(s) proposicao(des) dar-se-ao por
encerradas no ambito da Diretoria Executiva.

Art. 25 Na abertura da reunido ordinaria subsequente ao encaminhamento da(s)
matéria(s), o(a) Coordenador(a) informara aos representantes dos CAPs, sobre a
decisao destas que foram emanadas pela Diretoria Executiva e/ou pelo Conselho
Deliberativo.
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Capitulo X
APOIO ADMINISTRATIVO

Art. 26 O CAP, no desenvolvimento de seus trabalhos, terd o apoio administrativo
da Secretaria Geral da Entidade, a qual incumbe:
I — Receber do(a) Coordenador(a) os assuntos, incluindo-os na pauta;

Il — Enviar, por e-mail, em nome do Coordenador(a) do CAP, a convocagao, a
pauta e a documentagao suporte da reuniao aos membros efetivos dos Comité;

Il — Prestar assisténcia nas reunioes;
IV — Lavrar as atas das reunides;

V — Redigir, por solicitacao de qualquer um dos representantes do CAP, votos
que tenham sido verbalmente apresentados nas reunides;

VI — Registrar o comparecimento dos representantes nas reunioes;
VI — Manter arquivos em meio digital dos documentos do CAP.

Art. 27 No desenvolvimento de seus trabalhos, o CAP contara com o apoio dos
demais érgaos que compdem a estrutura técnico-administrativa da Entidade.

Capitulo XI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 28 Os casos omissos neste Regimento serdo objetos de apreciacao,
discussdo e votagdo na Diretoria Executiva, respeitando-se o Estatuto e
Regulamentos da Fundagdo CEEE, a legislacdo vigente para as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, além dos principios éticos e da boa
conduta, compativeis com a tradicao e respeitabilidade publica da Fundacéao
CEEE.

Art. 29 Este Regimento entrara em vigor na data de sua aprovagao pela Diretoria
Executiva.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE CONSULTIVO DE INVESTIMENTOS -
Ccl

CAPITULO |
DA NATUREZA

Art. 12 Este Regimento Interno visa estabelecer disposi¢Ges relativas as normas gerais sobre o
funcionamento do Comité Consultivo de Investimentos — CCl, de constituicdo facultativa, cuja
natureza classifica-se por ser um d6rgdo de assessoramento do processo de gestdo dos
investimentos dos planos de beneficios administrados pela Fundagdo CEEE de Seguridade
Social — ELETROCEEE, em consonancia com o Estatuto e a Politica de Investimentos, atendendo
também ao disposto na Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n? 4.661, de 25 de maio
de 2018, a qual dispbe sobre as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores.

CAPITULO II
DA FINALIDADE

Art. 22 A finalidade deste Regimento Interno é de sistematizar a composicdo do Comité e
estabelecer as regras para o funcionamento do mesmo.

Art. 32 E competéncia do CCl, o assessoramento do processo de gestio por meio do
acompanhamento, andlise e recomendagcdo de matérias relacionadas as carteiras de
investimentos dos planos de beneficios administrados pela Entidade e do Plano de Gestdo
Administrativa - PGA, de acordo com o Artigo 80 do Estatuto da Entidade. As referidas
matérias sdo encaminhadas pela Diretoria Financeira, conforme estabelece o pardgrafo 12 do
Artigo 36 do Estatuto da Entidade, de forma que o CCl elabora recomendacdes a Diretoria
Executiva e/ou ao Conselho Deliberativo, para deliberagbes nas algadas de suas respectivas
competéncias.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO

Art. 42 O CCl é composto por 5 (cinco) membros com direito a voto, definidos na Politica de
Investimentos, dentre eles obrigatoriamente o(a) Diretor(a) Financeiro(a), ou seu(sua)
substituto(a) regulamentar, o(a) qual serd o coordenador do comité, bem como o(a) Gerente
de Investimentos. Os eventuais substitutos dos membros efetivos, com exceg¢do do
coordenador do CCl, serdo definidos na primeira reunido de cada ano, dentre os membros
de sua Geréncia e registrados em ata. Eventuais substituicdes posteriores poderdo
ocorrer, condicionadas ao registro em ata de reunido ordindria do CCI.
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§ 12 As reunides do CCl ocorrerdo com, no minimo, 4 (quatro) membros com direito a voto,
sendo obrigatdria a presenca do Coordenador do CCl ou seu substituto(a) regulamentar e do
Gerente de Investimentos;

§ 22 A aprovagdo das matérias apresentadas nas reunides do comité se dard por maioria
simples, cabendo ao Coordenador do CCl o eventual voto de desempate;

§ 32 Os demais membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal serdo
convidados a participar das reunides do CCl, sem direito a voto;

§ 42 A critério do Coordenador do CCl, outros convidados poderdo participar eventualmente
do CCl, sem direito a voto;

§ 52 E obrigatdria a certificagdo para todos os membros do CCl com direito a voto e do seu
(sua) substituto(a) designado(a), conforme legislacdo aplicavel.

CAPITULO IV
DAS REUNIOES

Art. 52 As reuniGes ordindrias serdo realizadas uma vez por més, enquanto que as reunides
extraordinarias serdo efetuadas sempre que houver necessidade.

§ 12 Nas reuniGes ordinarias serdo apresentados pela Geréncia de Investimentos - GIN, no
minimo, os seguintes assuntos:

I - O cendrio econdmico, os resultados da carteira de investimentos dos planos de beneficios
administrados pela Entidade e do PGA, os fluxos de caixa, a proposta de alocagdo de recursos,
as algadas de investimento, assuntos relacionados a investimentos realizados e/ou a realizar,
bem como eventuais desinvestimentos, entre outras matérias;

Il - relatdrio contendo as visitas do més anterior com os fornecedores;

Il - Na ultima reunido ordindria de cada ano, a GIN apresentara sugestdo de calendario de
reunides ordinarias para o ano seguinte.

§ 22 A drea que tenha assunto ao qual o Comité de Investimentos tenha por atribuicao
recomendar posicionamento a Diretoria Executiva e/ou ao Conselho Deliberativo, devera
realizar a elaboragdo do material bem como a apresentagao da matéria;

§ 32 A area responsavel pelo assunto pautado, quando houver a necessidade de avaliagdo de
outras dreas pertinentes, devera solicitar parecer sobre o assunto a ser submetido na reunido;

§ 42 A GIN sera responsdavel por listar os assuntos a serem incluidos como pauta para a
aprovacdo do Coordenador do CCl. No caso de assuntos com titulo “relato”, os mesmos
deverdo ser inseridos no item de Assuntos Gerais, constando o mesmo em Ata. Desta forma,
novos investimentos ou desinvestimentos, bem como anuir investimentos realizados, nao
poderdo ser destacados como matérias de “relato”;
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§ 52 A GIN envia a pauta ao Coordenador do CCl, por e-mail, para aprovagdo, com copia para a
Geréncia de Relagbes Corporativas - GRC, indicando a data e hora limite para homologacdo
pela Diretoria Executiva e, quando necessario, pelo Conselho Deliberativo;

§ 62 Apds a aprovagdo, o Coordenador do CCl somente poderad incluir ou retirar assunto da
pauta mediante encaminhamento de notificacdo a GRC contendo a justificativa para ciéncia
dos membros do CCl, da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, com
posterior registro da respectiva justificativa em Simula da Ata e Ata da reunido do comité;

§ 72 Todo o assunto proposto para ser pautado na reunidao do CCl deve ser acompanhado de
Relatdrio Técnico, elaborado pelas areas responsaveis, com recomendac¢do de decisdo pela
area responsavel pela pauta. O Relatério Técnico podera ser substituido por material de apoio
em matérias que ndo envolvam decisdes de investimentos ou desinvestimentos;

§ 82 Excepcionalmente, podera ser convocado CCl em até 24 (vinte e quatro horas),
justificando a necessidade e urgéncia em Pauta, Simula da Ata e Ata da reunido. Neste caso,
0s prazos para envio das convocagdes e convites respeitara este mesmo prazo, informando a
excepcionalidade da convocacdo.

Art. 62 A convocacdo das reunides serd realizada pela GRC, através de e-mail, com prazo
minimo de 2 (dois) dias Uteis da reunido, sendo obrigatdria a presenga dos membros com
direito a voto ou de seu substituto designado;

Paragrafo Unico As eventuais auséncias dos membros com direito a voto e de seu(sua)
substituto(a) deverdo ser justificadas em Simula e Ata da reunido.

Art. 72 Os materiais inerentes aos assuntos das reunides, tais como Relatdrio Técnico,
materiais de apoio, Pareceres das Geréncias e demais documentos, deverdo estar disponiveis
na rede e-prev e link externo do CCI, prioritariamente, 1 (um) dia util antes do inicio das
reunides. Apods, a GIN disponibilizarda na rede e-prev o material relativo a reunido,
comunicando, via e-mail, aos membros do CCl, GRC e colaboradores da célula de controle de
investimentos da Geréncia de Controladoria - GC.

Art. 82 E vedada a abstenc¢do dos membros do CCl nas votacBes, devendo os votos contrarios a
recomendacdo da drea responsavel pela pauta da reunido ser registrados em Sumula da Ata e
Ata, com as devidas justificativas.

Art. 92 Desejando que conste em Ata suas consideragdes, o membro do CCl com direito a voto
devera, durante a reunido, comunicar ao Coordenador do CCl a sua vontade, enviando em até
48 (quarenta e oito) horas sua manifestacdo por escrito ao Coordenador e ao Secretario do
CCl.

Art. 10 A presenca dos membros do CClI com direito a voto e convidados a reunido sera
registrada em livro préprio de presencas, onde constard a assinatura dos mesmos, sendo de
responsabilidade da GIN providenciar o registro.

Art. 11 A deliberagdo acerca das recomendacgoes do CCl devera se realizar na primeira reunido
de Diretoria Executiva programada para data posterior aquela em que se seguir a reunido do
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CCl, sendo pautada, pelo Coordenador do CCl, para deliberagdo sobre as recomendacgdes
expedidas, desde que a Diretoria Executiva ja esteja de posse, pelo menos, da Simula da Ata
do CCl. O mesmo procedimento sera adotado com relagdo as deliberagdes da algada do
Conselho Deliberativo.

CAPITULO V
DAS SUMULAS E ATAS

Art. 12 As reunibes serdo numeradas de maneira sequencial ao longo de cada um dos anos, no
formato: nimero da reunido/ano.

Art. 13 As Sumulas das Atas deverdo ser assinadas pelos membros do CCl com direito a voto e
pelo Secretario, as quais serdo encaminhadas a Diretoria Executiva, através da GRC, com as

recomendagdes do Comité.

§ 12 A Simula da Ata deverd ser aprovada e assinada ao final da reunido por todos os
membros do CCl com direito a voto e pelo Secretario do CCl;

§ 22 Na eventualidade de ndo estar disponivel ao final da reunido, o documento serd
encaminhado pela GIN, por e-mail, ao (a) Coordenador(a) do CCl para aprovagdo, e posterior
assinatura de todos os membros do CCl com direito a voto presentes na reunidao, em até 1
(um) dia atil apds o término da mesma;

§ 32 Quando da ocorréncia, os seguintes itens constardo, com as respectivas justificativas:

| - Retirada ou inclusdo de assuntos de pauta das reunibes, cuja atribuicdo é exclusiva do
Coordenador do CCl;

Il - Votos contrarios a recomendacgdo da area que apresentar o assunto;

Il - Registros de auséncia de membros do CCl com direito a voto e de sua eventual
substitui¢do, deverdo ser destacados na Lista de Presenca.

Art. 14 A Sumula serd elabora pela GIN e devera conter:

I - No cabecalho do documento: o nimero da reunido; se a reunido é ordinaria ou
extraordindria, e data da realizacdo;

I - No rodapé do documento: o nimero da reunido; se a reunido é ordindria ou extraordinaria,
e a pagina do documento, com a referéncia do nimero total de paginas;

Il - Corpo do documento: a Ordem do Dia, conforme a Pauta aprovada pelo Coordenador do
CCl e eventuais alteragdes, bem como as recomendagles a Diretoria Executiva. Na ultima
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pagina, devera haver uma Lista de Presenca, a qual sera assinada por todos os membros do CCl
com direito a voto e rubricada pelo Secretario;

IV - Quando a recomendagdo possuir condicionantes a sua efetivagdo, a mesma devera estar
devidamente expressa na SUmula da Ata.

Art. 15 A Ata sera elaborada pela GIN e devera conter:

I - No cabegalho do documento: o numero da reunido; se a reunido é ordinaria ou
extraordinaria, e data em que foi realizada;

Il - No rodapé do documento: o nimero da reunido; se a reunido é ordindria ou extraordinaria,
e a pagina do documento, com a referéncia do nimero total de paginas;

Il - A data, hora de inicio e o local onde a reunido foi realizada;

IV - Quais foram as pessoas presentes, comegando pelos membros do CCl com direito a voto e
depois os convidados (na ordem: Conselheiros, Diretores, Colaboradores, e os demais);

V - A mesa, composta pelo Coordenador do CCl, e a pessoa responsavel pelo secretariado da
reunido;

VI - A Ordem do Dia, conforme a Pauta aprovada pelo Coordenador do CCl e eventuais
alteragdes;

VIl - Registro de auséncia e eventual substituicdo de membros do CCl com direito a voto a ser
destacado na Lista de Presenca;

VIIl - Os acontecimentos em cada um dos pontos da Ordem do Dia, destacando quem
apresentou os assuntos e as ponderagdes que nado estdo contempladas no Relatério Técnico
ou material de apoio, assim como as consideragGes feitas pelos presentes na reunido. Os
desdobramentos dos referidos acontecimentos terminardo, se for o caso, com a
recomendacdo do CCl a Diretoria Executiva sobre o assunto, conforme exposto na Sumula da
Ata;

IX - Os relatos serdo incluidos no item de assuntos gerais;

X - O horério de encerramento da reunido do CCl;

Xl - A lista dos anexos que irdo compor a Ata, ap0s a Lista de Presenca, que constara na ultima
pagina do documento.

Art. 16 Apds a reunido, a GIN emite Simula da Ata definitiva, colhe assinaturas, e envia a
respectiva SUmula da Ata a GRC.
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§ 12 A GRC devera publicar a Simula da Ata na rede e-prev, em até 2 (dois) dias Uteis apos a
reunido do CCl;

§ 22 Em até 2 (dois) dias Uteis apds a reunido do CCl, envia, por e-mail, cdpia da SUmula da Ata
a Diretoria Executiva, e aos Conselhos Deliberativo e Fiscal;

§ 32 Em até 1 (um) dia util apds a publicagdo da Simula da Ata na rede e-prev, encaminha a via
original a GC. A GC receberd da GRC as Sumulas das Atas das Reunides, devendo registrar o
recebimento das mesmas no sistema de controle de Atas na rede e-prev.

Art. 17 As Atas assinadas, com os respectivos anexos rubricados, deverdo ser entregues a GC
em até 30 (trinta) dias corridos apds o término da reunido, nas situagcGes em que ndo houver
conclusdo da mesma na prépria reunido. Para tanto, a GIN devera:

| - Encaminhar aos membros do CCl com direito a voto e ao Coordenador do CCl, a todos
copiados no mesmo e-mail, uma minuta da Ata, no prazo de até 10 (dez) dias corridos apds o
término da reunido, para avaliagdes e sugestdes;

Il - O prazo para resposta a GIN serd de 5 (cinco) dias corridos apds o envio da minuta da Ata,
por e-mail com cépia a todos. Caso ndao ocorram respostas neste prazo, a GIN podera entender
que houve concordancia com os termos da Ata;

Il - Os demais dias corridos serdo utilizados para a GIN providenciar as devidas assinaturas.

Art. 18 A Ata, bem como os documentos anexos, deverdo ser assinados e rubricados pelo
técnico responsavel pela pauta que Ihe couber apresentagdo, o Gerente da area, bem como
pelos membros do CCl com direito a voto.

CAPITULO VI
DO APOIO ADMIISTRATIVO

Art. 19 A Geréncia de Relagdes Corporativas ficara responsavel por:

| - Reservar horario na agenda dos membros do CCl através do Outlook. O agendamento das
Reunides Ordinarias se dara tdo logo sejam homologadas pela Diretoria Executiva as datas
recomendadas pelo CCl;

Il - A GRC enviard, por e-mail, em nome do Coordenador do CCl, a convocagdo e a pauta da
reunido aos Membros do CCl;

Il - A GRC enviara, por e-mail, em nome do Coordenador do CCl, o convite e a pauta da
reunido a Diretoria Executiva, Conselheiros Deliberativos e Fiscais, GIN, aos colaboradores da
célula de controle de investimentos da GC e as demais pessoas indicadas pelo Coordenador do
CCl, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da reunido do CCI.
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Art. 20 A Geréncia de Investimentos ficard responsavel por designar um colaborador para
secretariar as reunides do CCl, sendo a responsavel pela elaboragdo da minuta das Sumulas
das Atas e Atas para aprovagao dos membros do CCl com direito a voto.

Art. 21 A Geréncia de Controladoria ficard responsavel por:

| - Receber as Atas do CCl com respectivos anexos e assinaturas, efetuar a verificagdo das
mesmas e registrar o recebimento no sistema de controle de Atas;

Il - Apds o recebimento de todos os documentos (Simula da Ata, Ata e Anexos), verificar a
divulgacdo da Sumula de homologacdo da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo,
quando a alcada de decisdo Ihe competir, anexar cépia aos demais documentos e enviar os
mesmos para Arquivo Permanente;

Il - Efetuar a atualizagdo periddica dos acessos dos usuarios aos documentos do comité na
intranet, link externo do comité destinado aos membros dos conselhos e no arquivo
permanente.

Art. 22 A Geréncia Financeira e Contabil — GFC é responsavel por:

| - Receber as Atas e os seus respectivos anexos para serem digitalizados e armazenados no
Arquivo Permanente;

Il - Inserir no arquivo permanente a Simula da Ata, a Ata, os anexos do CCl e a cépia da Ata de
homologacdo da Diretoria Executiva, realizando a digitalizagdo e disponibilizacdo da
documentagdo no Liquid;

11l - Guardar a documentacao fisica recebida.

CAPITULO VII
DO ACESSO AS SUMULAS E ATAS

Art. 23 O acesso as Sumulas e as Atas do CCl ficara sob responsabilidade da Geréncia de
Controladoria. A GC informard a drea encarregada do arquivo permanente os usuarios com
permissdo para acessar as pastas na rede e-prev, Liquid e link externo.

Art. 24 O acesso as Pautas e Sumulas do CCl, sera facultado através da Rede e-prev aos
membros da Diretoria Executiva, membros do CCl com direito a voto e seus substitutos, as
Secretarias da GRC, aos colaboradores da GIN e colaboradores da célula de controle de
investimentos da GC.

Art. 25 O acesso aos materiais que embasam a Reunido do CCl, disponibilizados através da
Rede e-prev, serd concedido aos membros da Diretoria Executiva, membros dos Conselhos

Aprovado pelo Conselho Deliberativo Ata n® 751 de 28-08-2019
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Deliberativo e Fiscal, membros do CCl com direito a voto e seus substitutos, os colaboradores
da célula de controle de investimentos da GC e Secretarias da GRC.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 26 As recomendagdes, orientagdes e proposicdes do Comité de Investimentos devem ser
pautadas sob o enfoque estritamente técnico e gerencial, fundamentadas nas informagdes
disponiveis no mercado financeiro e de capitais, observando as singularidades e tipicidades de
cada produto de investimento sob exame.

Art. 27 Os casos omissos neste Regimento serdo objetos de apreciagdo, discussdo e votagao no
proprio CCl, respeitando-se a Politica de Investimentos, o Estatuto e Regulamentos da
Fundacdo CEEE, a legislagdo vigente para as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, além dos principios éticos e da boa conduta, compativeis com a tradicdo e
respeitabilidade publica da Fundagao CEEE.

Art. 28 Este Regimento entrard em vigor na data de sua aprovacado pelo Conselho Deliberativo.

Aprovado pelo Conselho Deliberativo Ata n°® 751 de 28-08-2019
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| Diretoria Executiva - Todas as areas

1. DELIBERAGAQ:

O Conselho Deliberativo aprova, por unanimidade, o trabalho de Reestruturagac
QOrganizacional da Fundagdo CEEE, devendo o mesmo ser implementado até
30.04.2014.

2. VIGENCIA:
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3.DCD:

ATA 621 — Conselho Deliberativo

Ricier Datfa Valentina Junior,
Presidente.
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Fungdo: Geréncia Previdencidria

Nivel: Gerencial
Subordinagdo: Diretoria de Previdéncia

Résponsabilidades:

Gerenciar 0 processe de folha de pagamento aos participantes de forma a garantir ©
cumprimento dos compromissos assumidos nos planos de beneficios.

Gerenciar ¢ processo de geracdo da receita de forma a garantir que os valores a serem
arrecadados estejam de acordo com o estipulado nos planos de custeio.

Gerenciar os processos de relacionamento com o cliente, de forma a garantir a presteza ¢ a
clareza das informacdes e solugdo de encaminhamentos e reclamagdes, visando a satisfagao
dos participantes.

Gerenciar os processos de inscricio € manutencdo cadastral, concess@o de beneficio,
desligamento e concessdo de empréstimo de forma a garantir o cumprimento dos
compromissos assumidos nos plancs de beneficios.

Gerenciar os processos judiciais referentes a reclamatorias originadas por participantes visando
revisdo dos seus beneficios.

Subsidiar a Diretoria Executiva na elaboracio e revisdo do planejamento estraiégico da
empresa, alinhando os planos de agdo da area de sua responsabilidade as diretrizes e aos
ahjetivos institucionais.

Subsidiar a Diretoria Executiva com dados, informactes e proposigdes para a tomada de
decisdo.

Gerenciar 0s processos sob sua responsabilidade, buscando a melhoria continua, de forma a
atingir os resultados desejados.

Elaborar e propor o orgamento da area de sua responsabilidade, bem como gerenciar os
recursos financeiros e patrimoniais que the forem dispanibilizados.

Gerenciar as pessoas delegando atividades, acompanhando o desempenho e proporcionando o
desenvolvimento individual e da equipe.

Representar a empresa na condigdo de preposto, palestrante e outras situages que Ihe forem
designadas.

Participar em comissdes, comités € grupos de trabaiho de ambito institucional.

Executar outras atividades eventuais, sob sua responsabilidade, quando designado.




Fungdo: Geréncia de Controladoria
Nivel: Gerencial
Subordinagéo: Presidéncia

Responsabilidades:
= Plancjar o orcamento da Fundagdo CEEE, por plano de beneficios, com o objetivo de
gerenciar as despesas e receitas, fluxos de caixa e expectativa patrimonial, fornecendo aos
gestores informagoes para tomada de decisdo.
» Gerenciar o controle das operagdes da carteira de investimentos de forma a garantir o
cumprimento do planejamento estratégico de investimento, as politicas da Fundagdo CEEE e
a legislagao vigente.

s Gerenciar a divulgacdo das normas legais & fornecer orientagdo tributaria as areas, com
agilidade e presteza, acompanhando a sua implementacdo e o recolhimento dos tributos.

s Apresentar aos gestores da entidade os resultados econdmico/financeiro/atuariais com o
objetivo de subsidia-los para tomada de decisdo.

s Projetar e desenvolver novos planos, com base na legislagdo vigente e premissas atuatiais
adequadas, de forma a contemplar as necessidades da cliente,

+ Tdentificar necessidades de adequactes nos planos em relacdo 3 legislacio, tanto no aspecto
estrutural como regulamentar.

» Efetuar a andlise critica dos resultados apresentados pela consultoria atuarial e auditorias a
fim de encaminhar proposigdes ou esclarecimentos técnicos.,

« Subsidiar a consultoria e auditoria atuarial com dados e informagdes claras e precisas a fim
de proporcionar o desenvolvimento dos trabalhos solicitados.

= Realizar a avaliagdo atuarial dos planos, conforme procedimentos legais e normas vigentes.
s Subsidiar a Diretoria Executiva na elaboragdo e revisdo do planejamento estratégico da
empresa, alinhando os planos de acdo da area de sua responsabilidade as diretrizes e aos

abjetivos institucionais.

» Subsidiar a Diretoria Executiva com dados, informacBes e proposiches para a tomada de
decisdo.

» Gerenciar os processos sob sua responsabilidade, buscando a melhoria continua, de forma
a atingir 0s resultados desejados.

= Elaborar e propor o orgamento da drea de sua responsabilidade, bem coma gerenciar os
recursos financeiros e patrimeniais que lhe forem disponibilizados.

« Gerenciar as pessoas delegande atividades, acompanhandc o desempenho e
proparcionando o desenvolvimento individual e da equipe.

¢ Representar a empresa na condigdo de preposto, palestrante e outras situacdes que lhe
forem designadas.

s Participar em comissdes, comités e grupos de trabalho de dmbite institucional.

» Executar outras atividades eventuais, seb sua responsabilidade, quando designado.
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Fungdo: Geréncia de Expansfio
Nivel: Gerencial
Subordinagdo: Diretoria de Previdéncia

Responsahilidades:

o Gerenciar o processe de captagdo de novos Participantes, Patrocinadoras e Instituidores, com
o objetivo de ampliar a base de participantes nos planos da Fundagao CEEE.

s Propor e gerenciar estratégias de vendas dos planos de beneficios, visando viabilizar a
prospecciio, negociacio e fechamento de novos contratos, seguinde diretrizes internas de
seguranca e externas referentes a legislagao em vigor.

» Propor e gerenciar estratégias de marketing para posicionamento positivo ne mercado sobre
do conceito de previdéncia complementar, a solidez da Fundacdo CEEE e os diferenciais dos
seus respectivos produtos,

» Subsidiar a Diretoria Executiva na elaboracio e revisdo do planejamento estratégico da
empresa, alinhando os planos de acdo da area de sua responsabilidade as diretrizes e aos
objetivas institucionais.

s Subsidiar a Diretoria Executiva com dados, informagdes e proposicdes para a tomada de
decisdo.

« Gerenciar os processos sob sua responsabilidade, buscando a melhoria continua, de forma
a atingir 0s resultados desejados.

« Elaborar e propor o orcamento da area de sua responsabilidade, bem como gerenciar os
recursos financeiros e patrimoniais que lhe forem disponibilizados.

» Gerenciar as pessoas delegando atividades, acompanhando ¢ desempenho e
proporcionando o desenvelvimento individual e da equipe.

* Representar a empresa na condigdo de preposto, palestrante e outras situacdes que lhe
farem designadas.

s Participar em comissfes, comités e grupos de trabalho de &mbito institucional.

» Executar outras atividades eventuais, sob sua responsabilidade, quando designado.




Fungio: Geréncig de Gestdo e Servicos
Nivel; Gerencial
Subordinagao; Diretoria de Infraestrutura

Responsabilidades:

s Liderar acBes de melhorias em processos organizacienais visando a obtengég de ganhos Ele
pradutividade e quaiidade no dmbito da empresa, com foco na racionalizagdo e integragao
eficiente de atividades entre as areas funcionais da Fundagao CEEE,

« Desenvolver e gerenciar ¢ plangjamento estratégico de Tecnolegia da informagéo,
ohservando o alinhamento as estratégias organizacionais e as melhores praticas de mercado.

» Gerendiar os projetos de sistemas e os servigos de suporte a fim de garantir o cumprimento
dos cronogramas & o atendimento as necessidades das areas da Entidade.

s Subsidiar a Diretoria a quante 3s estratégias de T.1., prioridades de desenvolvimento e
investimentas, bem como as respectivas implantacdes € continuidade.

« Prestar suporte técnico as areas em relagdo a implementagac de novas tecnologias, visando
apoiar a tomada de decis&o.

« Gerenciar as atividades da Fundacio CEEE direcionadas a Qualidade, garantinde a aplicacdo
de estratégias e instrumentos que possibilitem a constante evolucdo do processo de gestdo
da empresa.

« Desenvolver € gerenciar politicas de remuneracdo e beneficios compativeis com as préticas
de mercado e estratégias internas da Fundagdo CEEE.

s Gerenciar o plano de treinamento e desenvolvimento do quadro funcional de forma a atender
as necessidades institucionais, de equipes e individuais.

» Gerenciar o processo de recrutamento e selecdo utilizando meios e técnicas atuais de forma
a garantir a contratagdo de profissionais adeguados.

» Gerenciar acdes de endomarketing para comunicagdo interna de agbes, projetos, estratégias
e temas relevantes para o quadro funcional e empresa, visando o equilibrio do clima
organizacional e comprometimente.

« Gerenciar o processo de salde ocupacional implementando acdes preventivas e corretivas,
visando o cumprimento das normas vigentes e proporcionando a gqualidade de vida no
trabalho.

= Gerenciar o processo de suprimentos e contratagdo de servigos, com o objetivo de suprir as
demandas da Entidade com qualidade e custo compativeis.

= Gerenciar ¢ processo de arquive de documentos, com ¢ objetive de garantir a integridade
fisica da documentagio e a pronta disponibilidade aos usuarios internos.

= Gerenciar a manutencao dos imdveis da Fundagdo CEEE, com o objetivo de preserva-los e
em condigdes de uso préprio ou locagdo a terceiros.

» Gerenciar 05 servigos gerais como portaria, manutengao, climatizacdo, cozinha e telefonia,
com o objetivo de disponibiliza-os conforme necessidades das areas internas.

» Subsidiar a Diretoria Executiva na elaboragio e revisdo do planejamento estratégico da




empresa, alinhando os planos de agdo da area de sua responsabilidade as diretrizes e as
objetivos institucionais.

Subsidiar a Diretoria Executiva com dados, informagtes e proposigbes para a tomada de
decisao.

Gerenciar 05 processos sob sua responsabilidade, buscando a methoria continua, de forma
a atingir os resultados desejados.

Elaborar e propor o orgamente da area de sua responsabilidade, bem como gerenciar os
recursos financeiros e patrimoniais que he forem disponibilizados.

Gerenciar as pessoas delegando  atividades, acompanhando o desempenho e
proporcionando o desenvolvimento individual e da equipe.

Representar a empresa na condicdo de preposto, palestrante € outras situagoes que Ihe
forem designadas.

Participar em comissGes, comit&s e grupas de trabalho de ambito institucional.

Executar outras atividades eventuais, sob sua responsabilidade, quande designado.
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Fungae: Geréncia de Inves mentos
Nivel: Gerencial
Subordinagao: Diretoria Financeira

_Eesponsabilidades:

+ Assessorar a Diretoria Financeira e ¢ CCI em relagho a definigio das estratégias de
investimento, bem como garantir a sua operacionalizacao.

+ Estudar e propor alternativas de investimento & Diretoria e CCI.

» FExecutar os investimentos aprovados pelo CCI em consondncia com as politicas de
investimento da Fundagdoc CEEE.

o Subsidiar a Diretoria Executiva na elaboragio e revisdo do planejamento estratégico da
empresa, alinhando os planos de agdo da area de sua respensabilidade as diretrizes e aos
objetivos institucionais.

« Subsidiar a Diretoria Executiva com dados, informagfes e proposicdes para & tomada de
decisao,

« Gerenciar os processos sob sua responsabilidade, buscando a melhoria continua, de forma
a atingir os resultados desejados.

s Elaborar e propor o orgamento da area de sua responsabilidade, bem como gerenciar os
recursos financeiros e patrimoniais que lhe forem dispenibilizados.

e Gerenciar as pessoas delegando atividades, acompanhando o desempenho e
proporcicnando o desenvolvimento individual e da equipe.

« Representar 2 empresa na condigdo de preposto, palestrante e cutras situagdes que the
forem designadas.

« Participar em comissdes, comités e grupos de trabalhe de ambito institucional.

s Executar outras atividades eventuais, soh sua responsabilidade, quande designado.




Fungao: Geréncia Financeira e Contabil
Nivel: Gerencial
Subeordinagdo: Diretoria Financeira

Responsabilidades:

Gerenciar o processe de Arrecadacdo, com o objetive de garantir que os valores a receber
sejam efetivados.

Gerenciar o processo de execucdo financeira, a fim de garantir que os compromissos
assumidos pela Fundagdo CEEE sejam honrados perante fornecedores, participantes e
patrocinadores.

Gerenciar o processo de empréstimo, com o objetivo de assegurar o cumprimento das
politicas de investimento e a satisfagao dos participantes.

Gerenciar o processo de seguro, com o objetivo de garantir o resultado & Fundagdo CEEE e o
atendimento aos participantes, bem como o refaciohamento com corretoras e seguradoras.

Gerenciar o processo de registros contabeis de acorde com as normas vigentes, a fim de
garantir a correta demonstragdo contabil representativa do patrimbnio e de resultados da
Fundagao CEEE, por plano de beneficios, e suas obrigagGes acessdrias.

Subsidiar a Diretoria Executiva na elabora¢do e revisdo do planejamento estratéqgico da
empresa, alinhando os planos de acio da area de sua responsabilidade as diretrizes e aos
ohjetivos institucionais.

Subsidiar a Diretoria Executiva com dadaos, informagdes € proposigdes para a tomada de
decisdo.

Gerenciar os processos sob sua responsabilidade, buscando a melhoria continua, de forma
a atingir os resultados desejados.

Elaborar e propor o orgamento da area de sua responsabilidade, bem como gerenciar os
recursos financeiros € patrimoniais que |he forem dispenibilizados.

Gerenciar as pessoas defegando atividades, acompanhando o desempenho e
proporcionando o desenvolvimento individual e da equipe.

Representar a empresa na condicdo de preposto, palestrante e outras situagbes gue lhe
forem designadas.

Participar em comissdes, comités e grupos de trabalho de dmbito institucional.

Executar cutras atividades eventuais, soh sua responsabilidade, quando designado.




Fungao: Auditoria Interna
Nivel: Assessoria
Subordinagdo: Presidéncia

Responsabilidades:

« Realizar trabalhos de auditoria de processos internos, controles, demonstrativos,
cumprimento de requisitos e exigéncias de legistacio pertinente e de politicas internas da
Fundagac CEEE.

« Realizar trabalhos de auditoria para prevenir e identificar a ocorréncia de possiveis desvios,
fraudes, erros e outras ocorréncias no cumprimento de procedimentos, gestio de contratos,
gestio de bens patrimoniais e demais operagbes da Fundagdo CEEE.

+ Propor e obter aprovacdo para plano de trabalho da Auditoria Interna.
« Assessorar Diretaria € Geréncias no estabelecimento de controles internos.

e Subsidiar a Diretoria Executiva na elaboragio e revisdo do plangjamente estratégico da
empresa, alinhando os planocs de acde da area de sua responsabilidade as diretrizes e aos
objetivos institucionais.

= Subsidiar a Diretoria Executiva com dadoes, informagtes e proposicbes para a tomada de
decisdo.

» Gerenciar os processos sob sua responsabilidade, buscando a melhoria continua, de forma
a atingir os resultados desejados.

« FElaborar e propor o orcamento da area de sua responsabilidade, bem como gerenciar os
recursos financeiros e patrimoniais que lhe forem dispenibilizados.

+ Representar a empresa na condicdo de preposto, palestrante e outras situagbes que lhe
forem designadas.

+ Participar em comissdes, comités e grupos de trabalhe de dmbito institucional.

« Executar outras atividades eventuais, sob sua responsabilidade, quando designado.
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Fungdo: Assessoria Juridica
Nivel: Assessoria
Subordinagdo: Presidéncia

Responsabilidades:
« Administrar o processc preventivo, de forme a assessorar juridicamente a Diretoria Executiva
e demais areas, através de pareceres e revisdo da documentagdo, adequando os atos e
procedimentos a legislacdo vigente.

« Administrar o processo do contencioso juridico imstitucionai, de forma a garantir a melhor

solugio para as a¢bes judiciais e administrativas, bem como cumprir com as determinagdes |

legais.

«  Administrar os contratos com escritdrios de advocacia terceirizados, bem como realizar a
mediacao de procedimentos com as demais areas da Fundagao CEEE, com o objetivo de
manter a prestagao dos services de forma adequada.

« Prestar assessoria a Geréncia Previdenciaria sobre o contenciosa juridico de reclamatdrias
originadas por participantes visando revisao dos seus beneficios.

« Providenciar todos 03 registros nacessarios relativos a alteracfes estatutarias da Fundagdo |

CEEE.

» Auditar os processos com o objetivo de avaliar os escritérios de advocacia terceirizados.

» Atuar junto a drgdos publicos no sentido de solucionar questoes de interesse da Fundagdo

CEEE, bem como acompanhar processos administrativas.
» Assessorar a Diretoria Executiva e Conselhos em alteragdes Estatutarias da Fundagdo CEEE.
» Subsidiar a Diretoria Executiva na elaboracdo e revisdo do planejamento estratégico da
empresa, alinhando os planos de acdo da area de sua responsabitidade as diretrizes e aos

objetivos institucionais.

+ Subsidiar a Diretoria Executiva com dados, informagfes e proposicGes para a tomada de
decisdo.

s Gerenciar 0s processos sob sua responsabilidade, buscando a melhoria continua, de forma
a atingir 0s resultados desejados.

« Elaborar e propor o orgamento da area de sua responsabilidade, bem como gerenciar os
recursos financeiros e patrimoniais que lhe forem disponibilizados.

» Representar a empresa na condicdo de preposto, palestrante e outras situagdes que lhe
farem designadas.

» Participar em comissdes, comités e grupos de trabalho de ambito institucional.

s Executar outras atividades eventuais, sob sua responsabilidade, quando designado.
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Funcdo: Assessoria de Comunicaglo
Nivel: Assessoria
Subordinagdo: Presidéncio

Responsabilidades:

« Administrar o processo de comunicagdo institucional, cem ¢ objetivo de garantir quei
informacdes relevantes para Fundacdo CEEE sejam repassadas aos respectivos publicos, da -
forma adequada e no tempo certo.

» Assessorar Diretoria e Geréncias no relacionamento com os meios de comunicagao.

e Assessorar as demais &reas da Fundacio CEEE em suas necessidades de organizacdo e
edicdo de instrumentos de comunicagéo.

« Subsidiar a Diretoria Executiva na elaboracdo e revisdo do planejamento estratégico da
empresa, alinhando os planos de agdo da area de sua responsabilidade as diretrizes e aos
abjetivos institucionais.

« Subsidiar a Diretoria Executiva com dados, informactes e proposicdes para a tomada de
decisdo.

« Gerenciar os processos sob sua responsabilidade, buscando a melhoria continua, de forma
a atingir os resultados desejados.

« Elaborar e propor o orgamento da area de sua responsabilidade, bem como gerenciar 0s
recursos financeiros e patrimonials que the forem disponibilizados.

« Representar a empresa na condigio de preposto, palestrante e outras situagbes que lhe
forem designacas.

« Participar em comissbes, comités e grupos de trabalho de ambito institucional.

e Executar outras atividades eventuais, sob sua responsabilidade, quando designado.




Fungdo: Secretaria Geral

Nivel: Assessoria
Subaordinagio: Presidéncia

Responsabilidades:

» Organizar e secretariar as reunides de Diretoria Executiva, Conselhos Deliberativo e Fiscal,
efetuando todos os registros necessarios e providenciando a emissdo de documentos,
conforme instrumentos normativos vigentes,

« FElaborar, encaminhar e controlar os trémites para aprovacio de Estatuto e Regulamento,
bem como providenciar o atendimento as demais solicitagdes e exigéncias do orgao
fiscalizador.

« Prestar suporte técnico as areas em relagdo a redagdo e estruturagio de textos destinados a
documentos e relatorios institucionais.

» Atuar como agente facilitador entre as &reas, Diretoria Executiva, Conselhos Deliberativo e
Fiscal, com o objetivo de viabilizar o trdmite de documentos e informacdes,

« Gerenciar ¢ arquive de documentos sigilosos, conforme normas vigentes, com o objetivo de |
resquardar as informagdes, liberando o acesso, mediante autorizagdo dos drgdos Executivos
e Deliberativos.

s Subsidiar a Diretoria Executiva com dados, informacées e propasicdes para a tomada de
decisdo.

« Gerenciar 05 processos sob sua responsabilidade, buscande a melhoria continua, de forma
a atingir os resultados desejados.

« Elaborar e propor o orgamento da drea de sua responsabilidade, bem como gerenciar os
recursos financeiros e patrimoniais que lhe forem disponibilizadas.

e Representar a empresa na condicdo de preposto, palestrante e outras situagbes que lhe
forem designadas.

+ Participar em comissGes, comités e grupos de trabalho de dmbito institucional,

« Executar outras atividades eventuais, sob sua responsabilidade, quando designade.
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As nove horas do dia trinta de julho do dois mil e vinte, reuniu-se ordinariamente o
Conselho Deliberativo, na modalidade virtual, estando presentes nesta reunidc, através de
videoconferéncia realizada por intermédio do aplicativo Zoom, os Conselheiros Titulares —
Moacir José Grippa — Presidente, Evandro Bremm, Julio Eléi Hofer, indicado pele Grupo
CEEE através do Oficio n° 0B6/2020 — GP, Rosaura Cunha Teixeira de Mello, Celionara
Wiggers Piccini Guimardes e JoZo Andersen Corie Real, gleito pelos participantes por
maioria de votos em 29-06-2020, os Conselheiros Suplentes - Delmir Marques Gongalves,
Daniel Sperb Porto, indicada pelo Patrocinador RGE através da Carta P 009/2020, Marcelo
Jaques Paludo e Natalicio Cidnei Padilha de Oliveira, para tratar dos seguintes assuntos:
UM) ASSINATURA DAS ATAS ANTERIORES: O Presidente Moacir Jose Grippa iniciou a
reunido dando boas-vindas aos novos Conselheiros Indicados Senhores Juiio Eldi Hofer,
Daniel Spetb Porte e ao Conselheiro Eleito JoZ3o Andersen Corte Real. Continuando,
informou que as reunides sdc bem democraticas, sempre em busca do mesmo objetivo de
buscar o fortalecimente desta EFPC para manter os compromissos com os participantes e
estimular novos ingressos aos plancs Familia Previdéncia Associativo & Corporativo.
Prosseguindo, reportou-se as minutas das atas n%s 769 e 770, de 25-08-2020 e 29-06-2020
respectivamente, sendo as mesmas assinadas eletronicamente. Assinala-se que as atas
supramencionadas nzo foram assinadas no prazo regimental de 30 (trinta) dias, em razéo
do calendério de reunides previamente aprovado por este Colegiade. DOIS} REGISTRO
DE POSSE MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO E CONSELHO FISCAL: Dando
seguimento a pauta, o Presidente rsgistrou que a posse dos novos membros dos
Consglhos Deliberativo e Fiscal ocorreu no dia 08-07-2020, solenidade realizada em
gabinete ap6s a habilitagic pelo Dirigente méximo desta EFPC. A seguir registrou-se a
Iranscrigao dos termos de posse assinados eletrenicamente pelos Conselheiros
empossados: "TERMO DE POSSE n° 97 - As quatorze horas do dia oito de julho de dois
mil e vinte, na sede da Fundagic CEEE de Seguridade Sccial — ELETROCEEE, doravante
intitulada Fundagao Familia Previdéncia, a partir da aprovagio das alteragdes estatutérias
ocomidas em 23-04-2019, situada na Rua dos Andradas, numerp setecentos @ dois, nasta
Capital, apresentaram-se para tomar posse os membros do Conselho Deliberativo, Senhor
Moacir José Grippa — Titular, RG: 1006813818 SSP/RS, CPF: 160.721.380-04, Brasileiro,
Administrador de Empresa, Empresario, Aposentado, divarciado, filiagao: Gaudéncio
Grippa e Pierina Casiragh! Grippa, residente na Rua Antonio Parreiras, 322 — apto 602 -
Porto Alegre/RS, e-mail: mgripaaa@omail.com; grippa@terra.com.br, para cumprir um
mandato até 30 de junho de 2024, indicado pela Diretoria Colegiada do Grupo CEEE,
através do Oficio n® 086-2020-GP, datado de 19-06-2020. Apresentou-se tambem, o
Senhor Jliio Eldi Hofer — Titular, RG: 2028661722 SSP/RS, CPF: 394.508.860-20,
Brasileiro, Contador, casado sob o regime de uni&o universal de bens, filiagda: Jorge Hofer
& Maria Nelsi Hofer, residente na Rua Carlos Pasinato, 75 — apto 801 - Canoas/RS, e-mail:
julio.hofer@corsan.com.br; julio.hofer@bol.com.br, para cumprir um mandato até 30 de
junho de 2024, indicado pela Diretoria Colegiada do Grupe CEEE, através do Oficio n® 086-
2020-GP, datado de 19-06-2020. Apresentou-se ainda, o Senhor Danlel Sperb Porio —
Suplente, RG: 90618399256 SSP/RS, CPF: 708.629.360-49, Brasileiro, Engenheiro
Elefricista, casado sob o regime de comunhfio universal de bens, filiagdo: Nilton Machado
Porto e Maria Edith Sperb Porto, residente na Rua Cabral, 134 apto 4 - Porto Alegre/RS, e-
mail: ported311@amail.com; daniel. porlo@cpfl.com.br, para cumprir um mandato até 30 de
junho de 2022, indicado pelo Diretor-Presidente da RGE SUL, através da Carta P
008/2020, de 18-06-2020. Apresentou-se ainda, para tomar posse, o Conselheiro Eleito por
maiona de votos, através do processo gleiloral devidamente regulamentado, cuja apuragao
dos votos ocorreu no dia vinte e nove de junho de dois mi! e vinte, o Senhor Jodo Andersen
Corte Real - Titular, RG: 6007491738 SSP/PC/RS, CPF 292.989.200.59, Brasileirg,
Administrador, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, filiagéo: Joéio Percira
Corte Real e Noemy Laurita Corte Real, residente na Rua Taveira Janior, 350, casa 2-
Porto Alegre/RS, e-mail: jpacacreal@gmail.com, para cumprir um mandato até 30 de junho
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de 2024, Registrou-se que os Conselheiros acima referidos cumpriram todos os requisitos
minimos estabelecidos no art. 12 da Instrugao Pravic n® 13, de 28-06-2019, desta forma,
foram devidamente habilitados pelo Dirigente Maximo desta EFPC, em reunido realizada
dia 07-07-2020, Ata n® 1414, Registrou-se também, que os Conselheiros tomaram
corhecimento e aceitam os termos do regimento interno do Conselho Deliberativa da
Fundagéo Familia Previdéncia, vigente nesta data. Foi, entdo, lavrado ¢ presente termo de
posse qus, lido e achado conforme, foi assinado pelos Conselheiros supracitados. Forto
Alegre, 08 de julho de 2020." “TERMO DE POSSE n® 98 - As quatorze horas do dia gito de
Julho de dois mil e vinte, na sede da Fundagio CEEE de Seguridade Social ~
ELETRQCEEE, doravante Intitulada Fundag&o Familia Previdéncia, a partir da aprovacao
das alteragtes estatutarias ocorridas em 23-04-2019, situada na Rua dos Andradas,
namero setecentos e dois, nesta Capital, apresentaram-se para tomar posse 0s membros
go Conselho Fiscal, Senhor Eduardo Alexandre Dutra Zimmermann - Tilular, RG:
7005298811 SJS/RS, CPF: 294.033.080-87, Brasileiro, Engenheiro Civil, casado sob o
regime de comunh3o parcial de bens, filiagio: Nilo Harry Zimmermann e Alice Dutra
Zimmermann, residente na Rua Manuel Cabeda Peres, 31, Porio Alegre/RS, e-
mail: Zimmermann_eduardo@hotmail com para cumprir um mandato até 30 de junho de
2024, indicado pela Diratoria Colegiada do Grupo CEEE, através do Oficlo n® 086 -2020-
GP, datado de 19-06-2020. Apresentou-se ainda, para tomar posse, o Conzslheiro Eleito
por maioria de votos, através do processo eleitoral devidamente regulamentado, cuja
apuragdo dos votos ocorreu no dia vinte e nove de junho de dois mil e vinte, o Senhor
Ponciano Padilha - Titular, RG: 2000637005 S8P/RS, CPF: 251.466.960-04, Brasileiro,
Contador, Divorciado, filiagio: Juarez Fontoura de Oliveira e Clélia Padilha, residente na
Rua Ivo Walter Kem , 599, Casa 39, Porto Alegre/RS, e-mail: poncipaditha@hotmail.com,
para cumprir um mandato até 30 de junho de 2024, Registrou-se que os Conselheiros
acima referidos cumpriram fodos os requisitos minimos esfabelecidos no art. 12 da
Instrugéio Previc n® 13, de 28-06-201 8, desta forma, foram devidamente habilitados pelo
Dirigente Maximo desta EFPC, em reunidc realizada dia 07-07-2020, Ata n° 1414,
Registrou-se também, que os Gonselhsiros tormaram conhecimento e aceitam os termos do
regimento interno do Conselho Fiscal da Fundagio Famllia Previdéncia, vigente nesta
data, Foi, entéo, lavrado o presente terme de posse que, lido e achado conforme, foi
assinado petos Conselheiros supracitados. Porto Alegre, 08 de julho de 2020." TRES)
POSSE PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO: Continuando, os Conselheiros
Moacir José Grippa, Evandro Bremm e Jdlio EIdi Hofer, em atendimento ao §1° do artigo 19
do Estatuto da Fundacan Famiilia Previdéncia, escolheram e designaram entre si. como
Presidente do Conselho Deliberativo, para um mandato de 2 {dois} anos, o Sr. Moacir José
Grippa, & como seu substituto legal o Sr. Evandro Bremm. A seguir reglstrou-se a
tfranscricgdo do termo de posse, que deverd ser assinado eletronicamente, pelos
Conselheiros supracitados: “ TERMO DE POSSE N° 99 - As nove horas do dia trinta de
julno de dois mil e vinte, na sede da Fundacdo CEEE de Seguridade Social —
ELETROCEEE, doravante intitulada Fundagso Familia Previdéncia, a parilr da aprovacdo
das alteragdes estatutdrias ocorridas em 23-04-2019, situada na Rua dos Andradas,
ndmero setecentos e dois, nesta Capital, em reunido virtual do Conselho Deliberative, ata
n® 771, os Conselheiros, Sr. Evandro Bremm- Tituiar, RG: 8037734412 SSP/RS , CPF:
685.370.420-72, Brasilsiro, Advogado, casado sob o regime de unido parcial de bens,
filiagdo: Vendelino Bremm e Celita Angela Bremm, residente na rua Doutor Erico Manuel
Filho n® 45 - Porto Alegre/RS, e-mail: evandrob@ceee.com.br: ebremm197 5@gmail.com,
indicado pela Diretoria Coleglada do Grupo CEEE, através dos oficio n° 071-2018/GP,
datado de 07-06-2018, para cumprir um mancdato até 30 de junho de 2022; o Sr. Moaeir
José Grippa ~ Tilular, RG: 1006813818 SEP/RS, CPF: 160.721.380-04, Brasileiro,
Administrador de Empresa, Empresario, Aposentado, divorciado, filiagdo: Gaudéncio
Grippa e Pierina Casiraghi Grippa, residente na Rua Antonio Parreiras, 322 ~ apto 602 -
Porio Alegre/RS, e-mail: myripaaa@gmeil.com; grippa@lerra.com.br, indicado pela
Diretoria Colegiada do Grupo CEEE, através do Oficio n® D86-2020-GP, datado de 19-06-
2020, para cumprir um mandato até 30 de Junho de 2024; o Senhor Jalic Eidi Hofer —
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Titular, RG: 2028661722 SSP/RS, CPF: 384.598.880-20, Brasileiro, Contador, casado sob
0 regime de unidio universal de bens, filiagae: Jorge Hofer e Maria Nelsi Hofer, residente na
Rua Carlos Pasinato, 75 — apto 801 - Canoas/RS, e-mail: julio.hofer@corsan.com.br;
[ullo.hofer@bol.com.br, indicade pela Diretoria Colegiada do Grupo CEEE, através do
Oficio n® 086-2020-GF, datado de 19-08-2020, para cumprir um mandato até 30 do junho
de 2024, escolheram e designaram entre si, como Presidente do Conselho Deliberativo,
para cumprir um mandate determinado até 30-06-2022, o Senhor Moacir José Grippa, e
como seu substituto legal o Senhor Evandro Bremm. Foi enfdo mandado lavrar o presente
termo de posse que, apos lido e achado conforme, foi assinado pelos Conselheiros acima
referidos. Porto Alegre, 30 de julho de 2020." Os Conselheiros parabenizaram o Presidente
Moacir Grippa pela recondugso, desejando um excelente mandato. QUATRO) POSSE
DIRETORIA EXECUTIVA: Prosseguindo, o Presidente Moacir Grippa recordou que este
Colegiado aulorizou, na reunifo ordinario do dia 25-06-2020, o envio da documentagdo dos
Dirigentes indicados a4 PREVIC para habilitagdo. Continuando, informou que no dia 08-07-
2020 o referdo Org&c Fiscalizador expediu, por meivo da Nota Técnica n°
645/2020/PREVIC, o atestado de habilitagdo do Diretor-Presidente, Sr. Rodrigo Sisnandes
Pereira. Os Conselheiros questionaram sobre a permanéncia da atual Diretoria. Na
oportunidade, foi sclicita a presenga do Diretor-Presidente juntamente com o Gerente
Juridico, Moaclr Reis de Oliveira Jr,, para esclarecimentos sobre o assunto, O Gerente
Moacir esctareceu que, conforme art. 76 do estatuto, os demais membros da Diretoria
Execuliva permanecem em pleno exercicio do cargo até a posse dos substitutos. No
seguimento, registrou-se a transcrigio do termo de posse: "TERMO DE POSSE N° 31 - As
nove horas do dia trinta de julho de dois mil e vinte, na sede da Fundagio CEEE de
Seguridade Social - ELETROCEEE, doravante intitulada Fundagio Familia Previdéncia, a
partir da aprovagao das alteragGes estatutarias ocorridas em 23-04-2019, situada na Rua
dos Andradas, niimero setecentos e dois, nesta Capital, em reunido do Conselho
Deliberativo, ata n® 771, apresentou-se o Sr. Rodrigo Sisnandes Pereira, RG: 1064758238
SSP/RS, CPF: 000.129.690-80, Brasileiro, Administrador de Empresa, soltesiro com registro
de Unido Estavel, filiagio: Olavo Sisnandes Pereira e Maria de Fatima da Siva Pereira,
residente na Dugue de Caxias, 995 apto 402 — Bloco A — Porto Alegre/R8, e-mail;
rsisnandes@familiaprevidencia.com.br, indicado pela Diretoria Colegiada do Grupo CEEE,
através dos oficio n® n® 086-2020-GP, datado de 19-06-2020, e nomeado pelo Conselho
Delibarativo da Fundagéo Familia Previdéncia, em reunido realizada dia 25-06-2020, Ata n®
769, para tomar posse no cargo de Diretor-Presidente da Fundagio Familia Previdéncia,
para cumprir um mandate determinade até 30 de junho de 2022, a que ocorreu com base
nos atos constitutivos desta EFPC. Registra-se que o Dirigente acima referido cumpriu
todos os requisitos estabelecidos pela Instrugdic PREVIC n° 13, de 28-06-2019, estando
devidamente habilitado pelo referido orgdo fiscalizador, conforme atestado de habilitagio
n® 2020.340, de 09-07-2020. Registra-se, também, que o Dirigente tomou conhecimento g
aceita os termos do Regimento Intemo da Diretoria Executiva da Fundagdo Familia
Previdéncia, vigente nesta data. Foi entio lavrado o presente termo de posse que, apds
lido e achado conforme, vai assinado pelo Presidente do Conselho Deliberativo desta
Entidade, ¢ pelo Dirigente supracitado. Porto Alegre, 30 de julho de 2020." CINCO}
DESIGNACOES COMITE DE ETICA: Continuando, o Presidente informou gue este
Colegiado devera designar os novos representantes para compor o Comité de Etica desta
EFPC, visto que o mandato dos membros indicados expirou em junho/2020.  Apts
debates, o Conselho Deliberativo aprovou, por unanimidade, manter as designacdes dos
Conselheiros: Evandro Bremm — Titular e Celionara Wiggers P. Guimardes — Suplente,
SEIS) APROVACAO DOS AJUSTES NA POLITICA DE INVESTIMENTOS 2020/2024- No
seguimento, o Presidente Moacir Grippa submeteu aocs demais conselheiros os ajustes
propostos pela Diretoria Executiva na Politica de Investimentos 2020/2024. Informou ainda,
que o ajuste solicitado se trata do item 3.2 - AtribuicBes e responsabilidades do
Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado {AETQ), mais especificaments quanto
a designacéo do AETQ, conforme demonstrado no documentc anexo a esta ata, Apos
analise e prestados os devidos esclarecimentos, o Conselho Deliberativo aprovou por
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unanimidade, com vigéncia a pariir desta dats, a proposta de ajustes contida na Politica de
Investimentos ~ 2020/2024. SETE) APRESENTAGAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E PRINCIFAIS PROJETOS: A seguir, 0 Praesidente Moacir Grippa
solicitou a presenga da Diretorla Executiva da Fundagéo Familia Previdéncia, para
apresentacao do assunto. Com a palavra, o Diretor-Presidente, Rodrigo Sisnandes,
apresentou o Planejamento Estratégico 2019/2023, enfatizando a Diretriz Fundamental da
Fundagao Familia Previdéncia - "Aumentar a Participagéio no Mercado de Previdéncia
Privada”, assim como os desdobramentos e seus objetivos estratégicos. No seguimento,
abordou os principios da Resolugio CGPC r° 13, de 01/10/2004, bem como a importancia
dos controles internos em todos os niveis hierdrquicos no ambito das EFPC's,
Continuando, apresentou os principais projefos vinculados a0 Planejamento Estratégico,
listados & seguir: a) Um Olhar para Gestao: tem por objetivo atender o desdobramento —
aprimorar © modelo de governanca — estimulando a qualificaggo, a melhoria de
performance, © aprimoramento, a disseminacéo do conhecimenio, o engajamento e a
mudanga do mindset da Governanga; b) Programa Top Relacicnamento: tem como
finalidade aprimorar o relacionaments com o participante, desenvolver a cultura comercial,
adotar postura ativa junto ao participants, aumentar o volume de ticket médio por
participante e principalmente ser a melhor gestora de Previdéncia do Sul do Brasil e ¢)
Prevlab ~ projeto que busca disseminar a cultura de loengo praze e aumentar a adesdo nos
plancs previdenciarios, através de Wokshop de Educagdo Financeira e Previdencidria.
Finalizando, o Dirstor-Presidente informou que sera realizado na segunda quinzena de
agosto/2020 a segunda edigio do Workshop para Dirigentes, evento que acontece a cads
dois anes, quando da renovagso da Governanga, que tem por objetivo proporcionar uma
formagdo basica do funcionemento da Fundacdo e o Sistema de Previdéncia
Complementar. Registra-se que a apresentacdo se encontra anexa & presente ata. Os
Conselheiros agradeceram os esclarecimentos preslados. OITO) APROVAGAO DO
QUANTI-QUALITATIVO: Continuando, o Diretor-Presidente e demais membros ol
Diretoria Executiva reportaram-se ao relatéric que trata da avaliagdo quanti-qualitativa do
quadro de lotagao da Fundaggo Familia Previdéncia, com projecéo de médio-longo prazo.
Inicialmente o Diretor-Presidente informou gue a tltima avalicdo Quanti-Qualitativa ocotreu
no ano de 2002, no exercicio de 2014 houve a Restruturagdc Organizacional com uma
reducdo de 30% (trinta por cento) do quadio funcional 9, em 2017 ocomreu o
Realinhamento Organizacional com realocaghio e criagéo de geréncias / exting4o da fungsio
gratficada. Disse ainda, que o objetivo deste trabalho elaborado pele grupc gerencial e
aprovado pela Diretoria Executiva & apresentar um diagndstico do quadro de lotagao atual,
além de proporcionar uma vissio das capacidades instaladas e quais fatores que motivaram
a avaliagdo do efetivo, tudo com base nos seguintes desenvolvimentos organizacionais: a)
Mudanca do posicionamento estratégico; b) Alterag&o do nome fantasia ¢ construgéio de
ume nova marca; ¢) Incorporagéo de novos processos e atividades, oriundas das
demandas e exigéncias do segulmento previdenciario; d) Administra¢8o de 12 planos de
beneficios para 22 clientes; ) Incremento na captagic de novos Patrocinadores e
Instituidores; f) Certificagao da Norma ISO 9001 versdo 2015; g) Aumento no nlimera de
participantes com ingresso de novos CPFs e h) Crescimento de patrimdnio. Continuando,
informou que o trabalho contempla como objetivos especificos a criacde das vagas de
supervisor no quadro de lotagd0; a projegdo das vagas ocupadas por colaboradores
optantes pelo Plano de Incentivo e Compromisso — PIC; a anélise quati-qualitativa do
quadro de lotag8io da Fundagio de medio-longo prazo, com base em comparativos ¢
projecBes orcamentarias; o quadro de lotag@o proposto de acordo com a projecdo de
crescimento  efou reducBo de processos/atividades das 4reas e atender com
personalizagdo os atuais clientes e comercializar plancs para um piiblico ja estimado de
mais de 50 mil pessoas. Finda a apresentacdo, o Presidente Moacir Grippa abriu espaco
para esclarecimentos e comentarios. O Conselheiro Delmir registrol um elogio a
construgao do trabalho ora apresentado, parabéns a qualidade das pessoas e profissionais
que clrculam aqui por este Colegiado. A Conselheira Rosaura recordou do estudo da
Previc que demonstra o custo por participante, questionando se essa proposta néo vaj
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aumentar ainda mais o custo por participante. O Diretor Jeferson esclareceu que esta
questéo foi analisada e debatida no 4mbito da Diretoria, complementando que os estudes
realizados pela Geréncia de Controladoria séo mais aderentes a realidade da Fundaggo. A
Conselheira questionou também, se foi analisada a retirada da Patrocinadora CGTEE.
Tendo sido informado pelo Dirstor Jeferson que esta EFPC, conforme plano de
transferéncia da CGTEE, ficard com um saldo de um ano do PGA apos efetivada a
transferéncia de gestdo para a ELOS. Ainda com a palavra, a Conselheira questionou se
na avaliagdo da Diratoria Executva ¢ momento é adequado para s& pensar em
contratagSes. O Diretor-Presidente informou que nZo tem duvidas de que o melhor
momento do nosso segmento & agora, @ economia j& estd voltando a recuperagdo, a
Fundegéo registrou um recorde histarico em relagiio @0 CDI, somente no plano Familia
Previdencia Associative o retomo em relago ac CDI foi de 1.633%, ¢s investimentos estio
reagindo muito bem, a FundagZo ja recuperou boa parte do resultado negativo do primeiro
trimestre. Disse ainda, que estamos aqui diante do Conselho solicitando uma autorizacio,
is50 ndo significa que amanh8 vamos sair contratando pessoas, teremos uma série de
Cuidados nessas contratagSes, muita coisa mudou com a chegada do Home Office, tudo
seré adequado ao seu tempo, nos enquanto Diretoria Executiva buscamos sempre cumprir
aquilo que & determinado por este Colegiado. A Conselheira Celionara registrou que o
relatdrio esta muito bem elaborado e embasado com dades e fatos, no entanio estamos
vivendo um cendrio muito volatil, e também ndc podemos esquecer o contexto de
privatizagdo do Grupo CEEE. O Diretor Jeferson esclareceu que somos uma empresa
privada que faz avaliagdes de tempos em tempos, e estamos buscando uma projecdo de
crescimento, aqui na Fundagfio ninguém tem estabilidade, se precisar reavaliamos as
projegSes. Disse ainda, que a Diretoria Executiva faz reunifes mensais com o grupo de
gerentes para adaptar @ empresa, nesse momento estamos projetando o crescimento
desta EFPC como a maior gestora de previdéncia do sul do Brasil, e para isso precisamos
de pessoas, mesmo em meio a uma pandemia conseguimos incluir 600 novos
participantes, temos um mercado gigante para ser explorado e estamos aqui solicitando a
autorizagdo deste Conselho para expandir enquanto empresa, e afingir nossa Diretriz
Fundamental que & aumentar a participag&o no mercado de previdéncia privada. Prestados
os devidos esclarecimantos, o Presidente Moacir Grippa agradeceu a presencga da Diretoria
Executiva, abrindo espago para debates. O Conselheiro Marcelo Paludo disse que entende
a proposta apresentada, no entanto no seu entendimento, esse ndo & o momento
adequado para aprovagio desse assunto. O Conselheirc Evandro disse que, dentro de
tudo que foi manifestado, compreende as colocagdes e preocupagies, principalmente com
relagdo ac processo de desestatizagdo. No entanto, a proposte é justamente a
desvinculagdo da Fundagio Familia Previdéncia do Grupo CEEE, para expandit e gerir
com exceléncia nossos recursos. Disse ainda, que devemos dar essa liberdade 4 Diretoria
Executiva aprovando esse trabalho, para que seja possivel atender o Plansjamento
Estratégico aprovado aqui neste Celsgiado. O Conselheiro Jilio Hofer expressou que ouviu
atentamente as explanagdes, considerando que as vistes est3o com 0 mesmo objetivo,
existe muita indefinigao por parte do mercade, porém considera importante dar um voto de
confianga & gestdo para atender as demandas. Disse ainda, que percebeu que a Fundagdo
estd passando por varios desafios estratégico, precisando de pessoas qualificadas para
executar atividades, pensar no futuro da empresa e atender com exceléncia os clientes, O
Conselheiro Jodo Corte manifestou que concorda com todas as colocagbes, preccupagies
e explanagdes, porém considera que a Diretoria Executiva tem todas as condigdes de
avaliar as contratagdes quando necessario, e se for preciso este Colegiado podera intervir
quando for preciso. A Conselheira Rosaura entende que esse nao ¢ o momento adequado
para aprovacdo deste trabalho, propondo que se espere as movimentagGes com relagdo ao
processc de privatizagio, sugerindo a reavaliagio desse assunto posteriormente. A
Canselheira Celionara concorda com a proposta da Consetheira Rosaura de gue nao é o
mamento oportuno para aprovagio, visto as muitas mudancgas de cenérios. O Presidente
Moacir Grippa disse que entende perfsitamente todas as colocaghes, no entanto tem plena
confianca na gestdo, aprovando o assunto. Finda a explanagio da Diretoria Executiva, e
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com base no Relatdrio Técnico anexo & presente ata, o Conselho Deliberativo aprovou, por
maioria, com os votos contrarios das Conselheiras Rosaura Cunha e Celionara Guimaries,
a implantagdo do quanti-gualitatvo da Fundagdo Familia Previdéncia. O Conselho
Deliberativo determinou que a Diretoria Executiva apresente mensalmente a este
Colegiado relatoric de acompanhamenio e execucac do trabalho ora aprovado. NOVE)
APRESENTAGAO DO RELATORIO DE AUDITORIA N° 004/2020 — ELEICOES DE
DIRIGENTES: Prosseguindo, foi requerida a presenca da Auditora Interna Bruna da Silva
Oliveira para apresentar o resultado dos exames e levantamentos sobre as Eleigdes de
Dirigentes da Fundagio Familia Previdéncia, ocorridas em junho/2020. A Auditora
explanou sobre o objetivo da referida Auditoria, o escopo, as limitagtes do escopo, tipo de
trabalho, as areas envolvidas, o prazo e os documentos utilizados no frabalho, a populagéo
auditada, os testes realizados, os testes de validago dos participantes votantes no sistema
Eletro, a verificagao de registro de voto eletrénico anterior & posterior as datas & horérios
definidos no Regulamento Eleitoral, a verificagdo de possibilidade de duplicidade de votos
¢ testes analiticos realizados. A Auditora informou que apds andlise a Auditoria Interma
concluiu que a Eleigéo de Dirigentes de 2020 estd aderente ao Regulamento Eleitoral
2020, o gque demostra regularidade no processe. Finda apresentacdo, o Conselho
Deliberativo registrou gque tomou conhedimento do Relatéric de Auditoria n® 004/2020,
anexo a presente ata, referente ao processo eleitoral 2020, DE2) APROVAGCAO DA
MINUTA EM RESPOSTA AO OFICIO N° 098/2020-GP: No seguimento, o Presidente
Moacir Grippa solicitou a presenga dos membros da Diretoria Executiva e do Gerente
Juridico, Moacir Reis de Oliveira Jr., para apresentaggo da minuta em resposta ao oficie n°
098/2020-GP, Incialmente o Diretor-Presidente Rodrigo Sisnandes fez um apanhado geral
do processo que fundamenta a referida minuta elaborada pela ComissZo Multidisciplinar
composta por membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretaria
Executiva, com acompanhamento juridico intemo e extemo. Destacoy que a Fundacado
Familla Previdéncia desenvolveu um roteiro de transparéncia total do processo iniciado
com a criagio da Comiss@o ora menclonada, informando que, nesta toada, estdo sendo
realizadas reunides com as Entidades, serd disponibilizado comunicado aos participantes
quanto ac tema, serdo realizadas reunides com os participantes, assim como sera efetuado
acompanhamento da PREVIC com relagio ao andamento do processo. Explanou sobre o
papel desta Entidade, os compromissos do Grupo CEEE ¢ a origem destes COMPromissos,
quem sdo os afetados, quais as garantias, de quem sao as garantias, quais 0s pontos
estdo em discussao, os riscos anvolvidos, os interesses & os deveres da Fundagao Familia
Previdéncia. Discorreu, também, sobre o volume de pagamento de beneficios dos piancs,
dos atuais clientes e da divida do Grupo CEEE aberta por plano e por Companhia (D e
GT). Falou sobre os compromissos do Grupo CEEE, fluxo mensal do Grupo CEEE,
participantes dos planos e os respectivos compromissos e patrimdnio por plano. Relatou,
também, que & Diretoria Exacutiva solicitau um parecer juridico externo, anexo a esta ata,
elaborado pelo escritério Souto Correa Advogados, sobre os aspectos adminisirativos da
venda do controle da CEEE-D e da CEEE-GT, bem como da manuten¢do de garantias ¢
dos termos de acordo. A Conselheira Celionara questionou ao Gerente Juridico se o
conteGdo da minuta de correspondéncla ora analisada néo estaria abrinde méo dos direitos
@ garantias atualmente existentes, tendo o Sr. Moacir Reis de Oliveira Jinior respondido
que o teor da manifestacio nfio importa ou caracteriza declinic de qualquer direito ou
garantia. O Presidente Moacir Grippa informou que a minuia foi discutida e aprovada por
unanimidade pelos membros da Comissdo Multidisciplinar com assessoramento da
Geréncia Juridica 2 do Escritdric Soute Correa Advogados, destacando que o objetivo da
Entidade € manter os compromissos com os participantes, A Conselheira Rosaura sugeriu
a adequacdo do pardgrafo que trata da exclusac da solidariedade, propondo a exclusao da
frase “razéio pela qual, em principie, dependeria do mesmo instrumento normativo para a
sua extingao’, bem como a alterag&o do prazo de 12 (doze) para 36 (rinta o seig) meses
para ndo fechar 0 CEEEPrev a novas adesdes, apds a conclusio da Privatizagdo, sendo
as referidas propostas de alteragdes aprovadas por unanimidade pelo Conselho
Deliberativo. Apés ajustes, o Conselho Deliberativo aprovou, par unanimidade, a minuta da
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correspondéncia em resposta so Oficio n° 098/2020 - GP. ONZE) DESIGNAGOES -
ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO - AETQ;
ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELOS PLANOS DE BENEFICIOS - ARPB E
DIRETOR RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE: Dando seguimenio, e em
atendimente ao item 2.3.1 (f) da Politica de Governanca da Fundagao Familia Previdéncia
o Conselho Deliberativo aprovou as seguintes designagdes: a) Administrador Estatutério
Tecnicamente Qualificadc — AETQ: Sr. Radrigo Sisnandes Pereira. Registrou-se que a
designagao do Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios — ARPB e Diretor
Responsavel pela Contabilidade serd realizada quando da habilitagéo e posse dos novos
membros da Diretoria Executiva. DOZE) ANALISE DO RG] 2° SEMESTRE/2019:
Prosseguindo, os membros do Conselho Deliberativo designados na reunido do dia 25-06-
2020, ata n° 789, apresentaram a manifestacio com relagdo ao Relaldrio dos Controles
Internos - 2° semestre 2018 emitido pelo conselho fiscal. Apés andlise, o Conselho
Deliberativo aprovou, por unanimidade, a referida manifestacdo, encaminhando para
providéncias da Diretoria Executiva. TREZE) APROVAGAQ DA POLITICA DE GESTAD
DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOQ:; No seguimento, foi requerida a presenca do Diretor-
Presidente, Rodrigo Sisnandes, que veio acempanhado do Gerente de Controladoria, Lucio
Sarlori, para apresentar a proposta de Politica de Gestao de Continuidade de Neg6cios.
Inicialmente o Gerente informou que a referida Politica tem por objetivo estabelecer
diretrizes, responsabilidades ¢ definigdo da estrutura de funcionamento a serem
observados no Plano de Continuidade de Negocios desta EFP, de forma a minimizar os
impactos financeiros, operacionais, de imagem, legais e regulatbrios decorrentes de
Indisponibilidade dos recurscs humanos, materiais e tecnologicos essenciais para o
funcionamento de suas operagdes, passando a explanar sobre a abrangéncia, diretrizes,
atribvicdes, estrutura e amparo legal, Finda apresentagéio, o Conselho Deliberativo
aprovou, por unanimidade, a Politica de Gestao de Continuldade de Negdcio, anexa a esta
ata, que entrard em vigor a partir desta data. QUATORZE) APROVAGAO DA POLITICA
DE ALGADA DECISORIA - FUNDAGAO FAMILIA PREVIDENCIA: Continuando, o
Gerente de Controladoria apresentou a proposta de Politica de Algada Deciséria que tem
por finalidade formalizar & estabelecer as responsabllidade, critérios e limites para as
aprovagbes relacionadas a tomada de decisio, principalmente, as que envolvem recursos
orgamentarios e financeiros da empresa. O Gerente digcorrev sobre os principios
observados na referida Polttica, o objetivo, a abrangéncia, as diretrizes, as dreas e
gestores responsavels, as competéncias e alcadas e o amparo legal. Apds andlise, o
Conselho Deliberativo aprovou, por unanimidade, a Politica de Algada Deciséria, anexa,
que entrara em vigor a partir desta data. QUINZE) APROVACAO DA PROPOSTA DE
MOVIMENTAGAO DE RECURSOS - AGOSTO/2020: No seguimento, foi solicitada as
presengas do Diretor Financeiro, Gilberto Valdez s do Gerente de Investimentos, Bernardo
Bagglo. O Serente Barnardo apresentou a proposta de movimentagao de recursos para ¢
més de agosto/2020. Prestados os devidos esclarecimentos, ¢ Conselho Deliberativo
apravou, por unanimidade, a proposta de algada para as operagdes compromissadas para
0 més de agosto/2020, recomendada pelo Comité Consultivo de Investimentos — CCl e
aprovada pela Diretoria Executiva. A referida proposta de algada encontra-se anexa a
presente ata. DEZESSEIS) APRECIAGAC DA REALIZACAO ORCAMENTARIA DO
TRIMESTRE: Finalizando, foi requerida a presenca do Diretor Financeiro, Gilberie Vaidez,
que veio acarnpanhado do Gerente Financeiro e Contabil, Adriano Medeiros, para
apresentar a realizagéo orgamentaria 2° trimestre/2020, anexo & ata. Apés apresentagio o
Conselheiro Marcelo Paludo sugeriu que seja realizada uma analise dos impactos da
ado¢do do Home Office, em razZo da Pandemia de COVID, bem como um estudo de
medidas de perenidade de algumas praficas adotadas que poderdo refletir na redugic de
custos para a pega orgamentaria de 2021. © Consslheiro Daniel Sperb propds a otimizagio
de custos para proxima pega orgamentéria, a analise das verbas orgamentarias que nic
seréio utilizadas em raziio de novos padrées e medidas adotadas pela Fundagio Familia
Previdéncia, assim como a anglise criteriosa da real necessidade de remanejo para o
proximo trimestre. O Conselho Deliberativo registrou que tomou conhecimento do
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acompanhamento da realizagdo orgamentaria referente ao 2° trimestre/2020, anexo a ata,
e apds analise, solicitou a reviséio do documento para préxima apresentagao. DEZESETE}
Assuntos Gerais: a} Entrega de Documentos: Reglistrou-se que no periodo de 25-06-2020
a 30-07-2020, foram disponibilizados os seguintes documentos: i) Sumulas das Reunides
de Diretoria Executiva n®s 1413 a 1415; ii) Simula da Reunifo do Comité Consultvo de
Investimentos ~ CCI n® 15/2020; iii} Sumulas & Atas n° 520 a 630 do Conselho Fiscal:
iv)Controle de ratings, Investimentos Estruturados (08/2020); viTabela NTN-B junho/2020;
vl) Fluxo das Patrocinadoras - competdncias 08/2020; vii) Cenario Legal junhof2020:
Resolugdo CNSP NP 335, DE 09.068.2020, Resolugéo CNFC N° 037, DE 13.03.2020 (DCU
DE 05.06.2020), Portaria SEPRT N° 14,213, DE 15,06.2020, Portaria PREVIC_DICOL N°
453, DE 20.06.2020 _ Diarioc Oficial, Portaria Ministéric da Economia N°® 245 DE
15.06.2020, LEI N° 14.010, DE 10.06.2020, Decrstos 20625, 20623 e 20609: viii)
Justificativa Técnica e Relatdrio de Providéncia — DNP de maiof2020; ix) Relatdrio de
investimento — 1° trimestre 2020. E, por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reunido
as 18h30min, da qual eu, Carla Gomes da Sllva, Secretaria designada, lavrei a presente
ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos 05 presentes e por mim.

Moacir José Grippa — Presidente
Evandro Bremm

Julio El6i Hofer

Celionara Wiggers P. Guimardes
Jo&o Andersen Corte Real
Rosaura Cunha Taixaira de Mello
Secretaria

Carla Gomes da Silva
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BERVENTIA.
Documento nimero #94babf94-1693-49f2-81f8-1263f4b07a8¢

Assinaturas

CARLA GOMES DA SILVA
Assinou

CELIONARA WIGGERS PICCINI GUIMARAES
Assinou

EVANDRO BREMM
Assinou

MOACIR JOSé GRIPPA
Assinou

ROSAURA CUNHA TEIXEIRA DE MELLO
Assinou

JO30 ANDERSEN CORTE REAL
Assinou

@ JULIO ELSI HOFER
Assinou

Log

28 ago 2020, 14:44:00 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-

bc03d260540¢ criou este documento numero 94babf94-1693-49£2-818-1 263f4b07a8c. Data
limite para assinatura do documento: 27 de setembro de 2020 (23:59). Finalizagao automaética
apos a dltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

28 ago 2020, 14:44:02 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou a Lista de Assinatura:
cgomes@familiaprevidencia.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacao: telefone
celular (via token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatério: nome completo CARLA GOMES DA
SILVA e Telefone celular ******%¥9618 com hash prefixo 63ca5d(...).

28 ago 2020, 14:44:03 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540¢ adicionou & Lista de Assinatura:
celionarawg@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticagdo: telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatério: nome completo CELIONARA WIGGERS PICCINI
GUIMARASES e Telefone celular *******0359 com hash prefixo e94302(...).
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Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-47. & e N 5l
bc03d260540c adicionou a Lista de Assinatura:

evandrob@ceee.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacio: telefone celular (via

token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; enderego de IP. Dados informados pelo

Operador para validagdo do signatéario: nome completo EVANDRO BREMM e Telefone celular
*ikxk**8847, com hash prefixo ead1ff(...).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou 4 Lista de Assinatura;

grippa@terra.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacao: telefone celular (via token);
Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP. Dados informados pelo Operador
para validacdo do signatario: nome completo MOACIR JOSé GRIPPA e Telefone celular
*hkxkE*6811, com hash prefixo 729094(...).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou & Lista de Assinatura:

rosauram1311@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticacdo: telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP. Dados informados pelo

Operador para validagdo do signatéario: nome completo ROSAURA CUNHA TEIXEIRA DE MELLO e
Telefone celular *******6587 com hash prefixo a99f58{...).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c¢ adicionou a Lista de Assinatura:

joaoacreal@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticacao: telefone celular (via token);
Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP. Dados informados pelo Operador
para validagdo do signatario: nome completo JO30 ANDERSEN CORTE REAL e Telefone celular
Fhkkdk*2341, com hash prefixo 5655e2(...).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou 4 Lista de Assinatura:

julio.hofer@corsan.com.br, para assinar, com os pontos de autenticagdo: telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; enderego de IP. Dados informados pelo

Operador para validagéo do signatério: nome completo JuLIO EL&I HOFER e Telefone celular
Frrkx**T070, com hash prefixo 3a0dbf(...).

EVANDRO BREMM assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular *******8847 (via token),
com hash prefixo ead1ff(...). CPF informado: 685.370.420-72. IP: 186.219.192.68. Componente de
assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com,

MOACIR JOSé GRIPPA assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular **#*#*+6g11 (via token),
com hash prefixo 729094(...). CPF informado: 160.721.380-04. IP: 179.165.184.60. Componente
de assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

CARLA GOMES DA SILVA assinou. Pontos de autenticacio: telefone celular ***#***¥9518 {via
token), com hash prefixo 63ca5d(...). CPF informado: 976.732.850-53. IP: 138.36.105.83.
Componente de assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

CELIONARA WIGGERS PICCINI GUIMARSES assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular
*k**%+0359 (via token), com hash prefixo €94302(...). CPF informado: 808.176.610-34. IP:
177.7.59.85. Componente de assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

JO&0 ANDERSEN CORTE REAL assinou. Pontos de autenticacao: telefone celular ***#**#*2341
(via token), com hash prefixo 5655e2(...). CPF informado: 292,989.200-59. IP: 179.187.75.37.
Componente de assinatura vers&o 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

ROSAURA CUNHA TEIXEIRA DE MELLO assinou. Pontos de autentica¢do: telefone celular
*HHHA*RB587 (via token), com hash prefixo a99f58(...). CPF informado: 424.330.530-72. |P:

143.208.151.66. Componente de assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.
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31 ago 2020, 09:16:23 JULIO ELSI HOFER assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular ******%7070 (via token),

com hash prefixo 3a0dbf{(...). CPF informado: 394.598.880-20. IP: 200.198.136.158. Componente
de assinatura versao 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

31 ago 2020, 09:16:24 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a

dltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
94babf94-1693-49f2-81f8-1263f4b07a8c.
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Este Log € exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento nimero 94babf94-1693-4912-81f8-1263f4b07
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As nove horas do dia dez de agosto de dols mil e vinte, reuniu-se extraordinariamente o
Conselho Deliberativo, na modalidade virtual, estando presentes nesta reunisio, através de
videoconferdneia realizada por intermédio do aplicativo Zoom, os Gonselheiros Titulares —
Moacir José Grippa — Presidente, Evandro Bremm, Jalio Eloi Hofer, Rosaura Cunha
Teixelra de Mello, Celionara Wiggers Piccini Guimaraes e Jodo Andersen Corte Real, os
Conselheiros Suplentes - Delmir Margues Gengalves, Daniel Sperb Porto, Marcelo Jaques
Paludo e Natalicio Cidnei Padilha de Oliveira, para tratar o que segue: UM) POSSE
DIRETORIA EXECUTIVA- DIRETOR DE PREVIDENCIA: O Presidente Moacir Grippa
iniciou a reuni&o recordando que este Celegiado autorizou, na reuniso ordinario do dia 25-
06-2020, o envio da documentagdo dos Dirigentes indicados & PREVIC para habilitagga.
Continuando, informou que no dia 05-08-2020 o referido Orgéo Fiscalizador expediu, por
meio da Nota Técnica n® 701/2020/PREVIC, o atestado de habiltagao do Diretor de
Previdéncia, Sr. Jeferson Luls Patta de Moura. No seguimento, solicitou a presenga de
todos os membros da Diretoria Executiva e desejou sucesso na continuidade do excelente
trabalhc executado pelo Diretor Jeferson em sua trajetéria junto a Fundagfio Familia
Previdéncia, agora & frente da pasta da Dirstoria de Previdéncia. O Diretor Jeferson
agradeceu e, informou que em toda sug trajetoria profissional sempre esteve proximo aos
participantes da Fundag¢do Familia Previdéncia e & com imensa satisfacdio e alegria que
assume a Diretoria de Previdéncia para dar continuidade ao excelente irabalha iniciado na
Gestao anterior na condugdo da expansdo da Entidade & na manutengdo dos inleresses
dos Participantes. No seguimento, efetuou-se a leitura do lermo de posse, a seguir
transcrito: TERMO DE POSSE N° B0: "As nove horas do dia dez de agesto de dois mil e
vinte, na sede da Fundagde CEEE de Seguridade Social — ELETROCEEE, doravante
Intitulada Fundag&o Familia Previdéncia, a partir da aprovagio das alteracdes estatutarias
ocorridas em 23-04-2019, situada na Rua dos Andradas, nimero setecentos e dois, nesta
Capital, em reunido do Conselho Deliberative, ata n® 772, apresentou-se o Sr. Jeferson
Luis Patta de Moura, RG: 1026054401 SSP/RS, CPF: 360.117.700/53, Brasileiro,
Administrador de Empresa, divorciado, filiagéo: Amadelino Carvalhe de Moura e Eucilia
Wanda Patta de Moura, residente na Rua Dona Ondina, 242/ apt. 201 - Porto Alegre/RS,
e-mail: jefersonpatta@gmall.com, gleito por maioria de votos, através do processo eleitoral
devidamente reguiamentado, cuja apuragio dos votos ocorreu no dia vinte € nove de junho
de dois mil e vinte, e homologade pelo Conselho Deliberativo da Fundagdo Familia
Previdéncia, em reunifo realizada dia 298-06-2020, Ata n° 770, para tomar poOSSe no cargo
de Diretor de Previdéncia da Fundaggo Familia Previdéncia, para cumprir um mandato
determinado até 30 de junha de 2022, o que ocoreu com base nos atos constitutivos desta
EFPC. Registra-se que o Dirigente acma referido cumpriu todos 0s  requisitos
estabelecidos pela Instrugiio PREVIC n° 13, de 28-06-2019, estando devidamente
habllitado pelo referido drgdo fiscalizador, conforme atestado de habilitagio n° 2020.364,
de 05-08-2020. Registra-se, também, que o Dirigente tomou conhecimento e aceita os
termos do Regimento Interno da Diretoria Executiva da Funda¢ao Familia Previdéncia,
vigente nesia data. Foi ento lavrado o presents termo de posse que, apds lido e achado
conforme, vai assinado pelo Presidente do Conselha Deliberativo desta Entidade, e pelo
Dirigente supracitado. Parto Alegre, 10 de agosto de 2020." Registrou-se a designagio do
referido Diretor come o Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios — ARPB,
em atendimento ao item 2.3.1 (f) da Politica de Govemanga da Fundagdo Familia
Previdéncia. E, por nada mais haver a tratar, foi encerrada a reunisic as 10h, da qual eu,
Carla Gomes da Silva, Secretsria designada, lavrei a presente ata que, apos lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes e por mim.

Moacir José Grippa — Presidente

Evandro Bremm 1754908
- HAmER-—
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Assinaturas

CARLA GOMES DA SILVA
Assinou

CELIONARA WIGGERS PICCINI GUIMARSES
Assinou

EVANDRO BREMM
Assinou

MOACIR JOSé GRIPPA
Assinou

ROSAURA CUNHA TEIXEIRA DE MELLO
Assinou

JO30 ANDERSEN CORTE REAL
Assinou

JULIO ELOI HOFER
Assinou

Log

28 ago 2020, 15:29:21

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-

bec03d260540¢ criou este documento nimero 2d3e9556-2fed-47d2-ba27-84f4a503011a. Data
limite para assinatura do documento: 27 de setembro de 2020 (23:59). Finalizagao automatica
apos a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

28 ago 2020, 15:29:22 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-

bc03d260540¢ adicionou a Lista de Assinatura:

cgomes@familiaprevidencia.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacdo: telefone
celular (via token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo CARLA GOMES DA
SILVA e Telefone celular *******9618, com hash prefixo 63casd(...).

28 ago 2020, 15:29:23

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou & Lista de Assinatura:

celionarawg@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticacio: telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento: enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo CELIONARA WIGGERS PICCINI
GUIMARSES e Telefone celular *****+*(359, com hash prefixo e94302(...).

ecﬁcksign Log  2d3e9556-2fed-47d2-ba27-8414a503011a
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28 ago 2020, 15:29:24 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-4/.20-Ycae- N/
bc03d260540c adicionou 4 Lista de Assinatura:

evandrob@ceee.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacio: telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validago do signatario: nome completo EVANDRO BREMM e Telefone celular
*hkkxkx8847, com hash prefixo ead1ff(...).

28 ago 2020, 15:29:26 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou a Lista de Assinatura:
grippa@terra.com.br, para assinar, com os pontos de autenticagdo: telefone celular (via token);
Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP. Dados informados pelo Operador
para validacdo do signatério: nome completo MOACIR JOSé GRIPPA e Telefone celular
*rk*R**6811, com hash prefixo 729094(...).

28 ago 2020, 15:29:27 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540c adicionou 4 Lista de Assinatura:
rosauram1311@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticagdo: telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagéo do signatario: nome completo ROSAURA CUNHA TEIXEIRA DE MELLO e
Telefone celular *******6587, com hash prefixo a99f58(...).

28 ago 2020, 15:29:28 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-Scae-
bc03d260540c adicionou a Lista de Assinatura:
joaoacreal@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticagdo: telefone celular (via token);
Nome Completo; CPF; Data de Nascimento; endereco de IP. Dados informados pelo Operador

para validagdo do signatario: nome completo JO30 ANDERSEN CORTE REAL e Telefone celular
kA kik*2341, com hash prefixo 5655e2(...).

28 ago 2020, 15:29:29 Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-

bc03d260540c adicionou a Lista de Assinatura:

julio.hofer@corsan.com.br, para assinar, com os pontos de autentica¢do: telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF; Data de Nascimento: endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo JuLIO ELOI HOFER e Telefone celular
FrAEEX*T070, com hash prefixo 3a0dbf...).

28 ago 2020, 15:30:25 CARLA GOMES DA SILVA assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular *******g618 (via
token), com hash prefixo 63ca5d(...). CPF informado: 976.732.850-53. IP: 138.36.105.83.
Componente de assinatura versao 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.,

28 ago 2020, 15:36:28 MOACIR JOSé GRIPPA assinou. Pontos de autenticacao: telefone celular *******6811 (via token),
com hash prefixo 729094(...). CPF informado: 160.721.380-04. |P: 45.235.180.123. Componente
de assinatura versao 1,73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 ago 2020, 16:03:03 CELIONARA WIGGERS PICCINI GUIMARSES assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular

*kkHk%*0359 (via token), com hash prefixo 94302(...). CPF informado: 808.176.610-34. IP:
177.7.59.85. Componente de assinatura versio 1,73.2 disponibilizado em
https://app.clicksign.com,

28 ago 2020, 16:47:21 EVANDRO BREMM assinou. Pontos de autenticacio: telefone celular *****+%gga7 (via token),

com hash prefixo ead1ff(...). CPF informado: 685.370.420-72. IP: 186.219.192.68. Componente de
assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 ago 2020, 16:51:46 JO30 ANDERSEN CORTE REAL assinou. Pontos de autenticagdo: telefone celular *##**¥%2341
(via token), com hash prefixo 5655e2(...). CPF informado: 292.989,200-59. [P: 179.187.75.37.
Componente de assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 ago 2020, 17:27:12 ROSAURA CUNHA TEIXEIRA DE MELLO assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular
*rAKIAXE587 (via token), com hash prefixo a99f58(...). CPF informado: 424.330.530-72. IP:
143.208.151.66. Componente de assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.
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JULIO ELOI HOFER assinou. Pontos de autenticacao: telefone celular *******7070 (via token),
com hash prefixo 3a0dbf(...). CPF informado: 394.598.880-20. IP: 189.114.132.59. Componente

de assinatura versdo 1.73.2 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

28 ago 2020, 17:53:33

28 ago 2020, 17:53:33 Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: finalizacdo automatica apés a

dltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
2d3e9556-2fe4-47d2-ba27-84f4a503011a,

al (SHA256): 76865¢bfaf1229073d9918b161bet 9be1cdad06fB876bb32b32¢dS7cSf41desb

Hash do documento origin

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento nimero 2d3e9556-2fe4-47d2-ba27-84f4250301 1a, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign disponivel em www.clicksign.com.
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ATA 776

As nove horas do dia quinze de outubro de dois mil e vinte, reuniu-se extraordit_"\ariamente 0
Conselho Deliberativo, na modalidade virtual, estando presentes nesta reunidao, através de
videoconferéncia realizada por intermédio do aplicativo Zoom, os Conselheiros Titulares —
Moacir José Grippa — Presidente, Evandro Bremm, Celionara Wiggers Piccini Guimaraes
Jodo Andersen Corte Real, os Conselheiros Suplentes - Delmir Marques Gongalves,
Natalicio Cidnei Padilha de Oliveira, Daniel Sperb Porto que assumiu a titularidade na
ausencia justificada do Conselheiro Julio Eléi Hofer e Marcelo Jaques Paludo que assumiu
a titularidade na auséncia justificada da Conselheira Rosaura Cunha Teixeira de Mello, para
tratar o que segue: UM) POSSE DIRETORIA EXECUTIVA - DIRETOR FINANCEIRO: O

Senhor Gilberto Valdez pela sua dedicagéo, responsabilidade e pelo excelente trabalho
executado frente a Diretoria Financeira desta EFPC. Parabenizou também a gestao pelo
empenho e dedicagdo. Registrou um cumprimento ao Diretor Saul Fernando Pedron que
esta ingressando na gestéo como Diretor Financeiro, acrescentado que nosso objetivo maior
nesta Fundagio Familia Previdéncia & sempre primar pelos interesses dos participantes e
buscar uma excelente rentabilidade. O Conselheiro Evandro recordou que, se chegamos
hoje até aqui com esse patriménio, foi gragas ao trabalho, empenho, dedicagao e cuidado
daqueles que estiveram & frente da gestdo enquanto Diretores e Conselheiros desta
Fundagio. Registrando um agradecimento especial ao Diretor Valdez que, além de Diretor
Financeiro, esteve 4 frente da Geréncia de Investimentos por anos nesta EFPC. Disse estar
a disposigao, e que foi uma grata satisfagio ter trabalhado com o Senhor Gilberto Valdez
neste periodo. O Conselheiro Delmir agradeceu a parceria desses dois anos de gestdo, que
foi suficiente para perceber o comprometimento, lideranga e experiéncia do Senhor Gilberto
junto a equipe, meu reconhecimento e agradecimento por esse periodo, 0s resultados
demonstram o trabalho. Disse ainda que sera um grande desafio para quem esta chegando

Pedron. O Diretor-Presidente Rodrigo Sisnandes, recordou do desafio desta gestdo quando
chegou na Fundagéo, logo apés um periodo da intervengao. Esta gestdo juntamente com os
Conselhos e técnicos da Fundagao avangou muito neste periodo, agradecendo a parceria
do Gilberto Valdez nos objetivos alcangados nos Gltimos anos. O Diretor Jeferson agradeceu
a parceria, as criticas, as discussées e principalmente os resultados alcangados juntamente

com o Gilberto Valdez neste periodo. O Senhor Gilberto Valdez agradeceu as manifestagdes

ainda, que & muito desafiador ocupar a cadeira desta Diretoria, e que pretende dar
continuidade aos trabalhos que estavam sendo conduzidos pelo ex-Diretor Gilberto Valdez,
juntamente com a excelente equipe técnica de profissionais da casa, Agradeceu a parceria
do Gilberto Valdez, disse ser seu colega, parceiro e amigo, foi um prazer té-lo ao meu lado

57222
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"TERMO DE POSSE N° 61 - As quatorze horas do dia quinze de outubro de dois mil e vinte,
na sede da Fundagdo CEEE de Seguridade Social — ELETROCEEE, doravante intitulada
Fundagdo Familia Previdéncia, a partir da aprovagéo das alteragGes estatutanias ocorridas
em 23-04-2019, situada na Rua dos Andradas, nimero setecentos e dois, nesta Capital, em
reunido do Conselho Deliberativo, ata n° 776, apresentou-se o Sr. Saul Fernando Pedron,
RG: 3007375644 SSPIRS, CPF: 262.943.030/87, Brasileiro, Engenheiro Elétrico, casado ,
filiagdo: Saul Pedron e Nadir Grimaldi Pedron, residente na Rua Francisco Ferrer, 206 —
Porto Alegre/RS, e-mail: saulfpedron@hotmail.com, indicado pela Diretoria Colegiada do
Grupo CEEE, através dos oficio n® n° 086-2020-GP, datado de 19-06-2020, e nomeado pelo
Conselho Deliberativo da Fundagdo Familia Previdéncia, em reunizio realizada dia 25-06-
2020, Ata n® 769, para tomar posse no cargo de Diretor Financeiro da Fundagao Familia
Previdéncia, para cumprir um mandato determinado até 30 de junho de 2022, ¢ que ocorreu
com base nos atos constitutivos desta EFPC, Registra-se que o Dirigente acima referido
cumpriu todos os requisitos estabelecidos pela Instrugao PREVIC n° 13, de 28-06-2019,
estando devidamente habilitado pelo referido orgdo fiscalizador, conforme! atestado de
habilitacdo n° 2020.473, de 09-10-2020. Registra-se, também, que o Dirigente tomou
conhecimento e aceita os termos do Regimento Interno da Diretoria Executiva da Fundagao
Familia Previdéncia, vigente nesta data. Foi entdo lavrado o presente termo de posse que,
apos lido e achado conforme, vai assinado pelo Presidente do Conselho Deliberativo desta
Entidade, e pelo Dirigente supracitado. Porto Alegre, 15 de outubro de 2020." E, por nada
mais haver a tratar, fol encerrada a reuniso as 15h30min, da qual eu, Adriana Espindola
Reichmann, Secretaria designada, lavrei a presente ata que, apés lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes e por mim.

Moacir José Grippa — Presidente
Evandro Bremm

Daniel Sperb Porto

Celionara Wiggers P. Guimaries
Jo&o Andersen Corte Real

Marcelo Jaques Paludo

Secretéaria

1757222

Adriana Espindola Reichmann
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Assinau
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20 ot 2420, 15:45:27 Qperador com emal assinadoc@eletrocese.cormn. br nna Conta b50213f3-b376:47 20 9cae-
b03d260540¢ ericw este decumente numare d51755dd-2801 -426b-be 73-8dfb761c07e 5. Data
limite para assinatira da decurento: 28 de novembro de 2020 (23:59). F‘nal}zaq&o autamatica
apss a lltima assiratura: hakifitada. idioma: Portuguds brasilaira,

25 e 2020, 154528 Cperador com email assmadoc@eletrocece.com.br na Conta b50a13f5-b5?6:}4?2dl9cae-
be03d260540¢ adlicloncu 4 Lista de Assinatura: :
ad-anar@familiaprevicenzla.com.br, para assinar, com 0s pontos de autenticacio: telefone
calutar (via token; Nome Comaleto; CPF; anderaga de IP. Dades Infarmados pels Operador para
validagko o signatario: nome compieto SORIANA ESPINCOLA REICHMANMMN & Telefone celwlar
ka7, com bash prefiap c3edshi... . ,

2 oul 2020, 154539 Qperador com email assinadac@alelroceee, oM. B na CONa DoET 205 bbf&-‘lfzd@ca&
be03d260540¢ acicionou & Lsta de Asslnaiura:
cellunarawg@gmall.com, para assinar, com a5 pontes de auterticagdo: telefone celular {via
roken): Mome Completo; CAF; enderea de . Dados infermados pelo Operador para validagie
do sigratdeia: name comgpleta CELIONARA WIGGERS PICCING GLYMARIES e e!efnne cebular
Frbrrar3sg, com hash prefio 2043020 ).
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Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae.
bc03d260540¢ adicionou 4 Lista de Assinatura: |
evandrob@ceee.com.br, para assinar, com os pontos de autenticacdo: telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF: endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
do signatario: nome completo EVANDRO BREMM e Telefone celular *H*EFHA8BAT, com hash
prefixo ead 1 ff(..). '

Operador com email assinadoc@eletroceee.com,br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae-
bc03d260540¢ adicionou 3 Lista de Assinatura: |
marcelojp1983@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticagdo; telefone celular (via
token); Nome Completo; CPF: endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacio
do signatdrio: nome completo MARCELO JACQUES PALUDO e Telefone celular **+**++107g,
com hash prefixo e533¢7(,.).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60313f5-b5?6«fa1?2d-9caev
be03d260540¢ adicionou a Lista de Assinatura: |
grippa@terra.com.br, para assinar, com 05 pontos de autenticagdo: telefone celular {via token);
Nome Completo; CPF: endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo do
signatério: nome completo MOACIR JOS& GRIPPA e Telefone celular *+#+éa+ 1811, com hash
prefixo 729094(...).

Operador com email assinadoc@eletroceee.com.br na Conta b60a1315-b5761472d.9¢cae-
bc03d260540¢ adicionou & Lista de Assinatura:

joaoacreal@gmail.com, para assinar, cam os pontos de autenticacdo: telefone celular (via token);
Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados informados pelo Operadar para validagao do
signatario: name completo JO30 ANDERSEN CORTE REAL e Telefone celular Adwrerd 3341, com
hash prefixo 5655e2(.. ).

Operador com email assinadoc@aletroceee.com.br na Conta b60a13f5-b576-472d-9cae.
be03d260540¢ adicionou 3 Lista de Assinatura:

porto0311@gmail.com, para assinar, com os pontos de autenticagdo: teleforie celular (via
token): Nome Completo: CPF: endereco de IP. Dados informados pelo Operador paravalidagao
do signatdrio: nome completa DANIEL SPERB PORTO e Telefone celular *+**+*#8813 com hash
prefixo 8b5331(,..).

MOACIR JOSé GRIPPA assinou. Pontos de autenticagdo: telefone celular **sbinge 1 (yig token),
com hash prefixa 729094(...). CPF Informado: 160.721.380.04. 1p- 179.219.126.241. Compaonente
de assinatura versio 1,82.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

EVANDRO BREMM assinou, Pantos de autenticagdo: telefone celular dkkaidaga7 (via token),
com hash prefixo ead1ff(...). CPF informado: 685.370.420-72. |p: 186.219.192.68. Componente de
assinatura versio 1,82.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

MARCELO JACQUES PALUDO assinou. Pontos de autenticacdo: telefone celular #**+*++107g (via
token), com hash prefixo e533¢7(...). CPF informado: 451.736.210-87. IP: 189.6.239.39,
Componente de assinatura versao 1.82.0 disponibilizado em https:/fapp.clicksign.com.

JO30 ANDERSEN CORTE REAL assinou, Pontos de autenticacdo: telefone celylar ***+x4+2341
{via taken), com hash prefixo 5655e2(...). CPF informado: 292.989.200-59, IP{177.18.157.9.
Componente de assinatura versio 1.82.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

138.36.105.83. Componente de assinatura versio 1.82.0 disponibilizado erri
htcps:ﬂapp.cFickslgn.com. }

DANIEL SPERB PORTO assinou. Pontos de autenticacio: telefone celular *“:*“*381 3 (via
token), com hash prefixo 8b5331(...). CPF informado; 709.625.360-49, |p: 187.116.60.185,
Componente de assinatura versio 1.82.0 disponibilizado em h:tps:ﬁapp.clleslgn,cnm,
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1 APRESENTAGAO

A Fundacédo CEEE de Seguridade Social - ELETROCEEE, nome fantasia Fundacéo
Familia Previdéncia, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no
CNPJ n° 90.884.412/0001-24, é uma entidade fechada de previdéncia complementar,
instituida sob a forma de entidade civil, nos termos da legislagao em vigor. Tem sede e
foro no municipio de Porto Alegre/RS, sendo regida por seu estatuto, pelos
regulamentos dos planos de beneficios que administra e pela legislagao em vigor.

A Entidade tem como objetivo a gestdo de planos de beneficios de natureza
previdenciaria, em carater complementar ao Regime Geral da Previdéncia Social. No
que tange a gestdo de investimentos, seu mandato consiste na constituicdo de
reservas que visam garantir os fluxos de pagamento de beneficios previdenciarios
previstos nos regulamentos dos planos que administra.

Um investidor com essas caracteristicas tem como principal proposito de investimento
fazer com que as reservas técnicas dos planos de beneficios evoluam de forma a que
possam suportar, numa perspectiva intertemporal, os compromissos atuariais
assumidos, bem como os fluxos financeiros dai decorrentes.

Esta Politica de Investimentos constitui um instrumento de gestdo por meio do qual a
estratégia, diretrizes e praticas de gestdo dos investimentos da Fundacdo Familia
Previdéncia s&o estabelecidas, com vistas a manutencao das condi¢cdes de solvéncia e
ao atendimento das necessidades de liquidez intertemporal dos planos de beneficios
administrados.

Representa também um compromisso de agéo do Conselho Deliberativo e da Diretoria
Executiva da Fundacdo, com a gestdo dos recursos patrimoniais perante os
participantes, os patrocinadores, instituidores e o 6rgao de fiscalizagdo e supervisao
(Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC).

Esse compromisso €& aferido mensalmente nas reunides ordinarias do Comité
Consultivo de Investimentos (CCl), bem como submetido a andlise mensal do Conselho
Fiscal, o qual é responsavel pela verificagdo da aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos a Politica de Investimentos, ao estatuto da entidade e as
normas em vigor.

No cumprimento do dever de transparéncia que esta a cargo dos gestores das
entidades fechadas de previdéncia complementar, a Diretoria Executiva fara a devida
divulgagéo desta Politica de Investimentos aos participantes, assistidos, instituidores e
patrocinadores, bem como aos gestores de recursos, ao responsavel pelos servigos de
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custodia e controladoria de ativos e aos demais prestadores de servico envolvidos no
processo de gestao de recursos da Fundagao Familia Previdéncia.

Com esse mesmo objetivo, emitira periodicamente relatérios dando conta das agbes
adotadas e dos resultados alcangados, possibilitando o maior e mais amplo
acompanhamento da execuc¢ao da Politica de Investimentos que ora se estabelece.

2 ABRANGENCIA

A Fundacado Familia Previdéncia é responsavel legal pela administragcdo dos doze
planos de beneficios, além do plano de gestdo administrativa, abaixo relacionados:

Quadro 2.1 — Planos Administrados pela Fundag¢do Familia Previdéncia

~ Planos de Beneficio Definido D)

Plano Unico da CEEE CNPB": 1979.0044-47
Plano | da RGE CNPB: 1979.0046-92
Plano Il da RGE CNPB: 1979.0043-74
Plano Unico da CGTEE CNPB: 1979.0045-11
Planos de Contribui¢dao Definida (CD) Patrocinados
CEEEPrev CNPB: 2002.0014-56
CRMPrev CNPB: 2003.0013-11
Familia Previdéncia Corporativo CNPB: 2015.0009-92
CeranPrev CNPB: 2016.0022-47
Foz do Chapeco Prev CNPB: 2016.0023-11
SENGE Previdéncia CNPB: 2005.0003-29
SINPRORS Previdéncia CNPB: 2008.0018-65
Familia Previdéncia Associativo CNPB: 2010.0042-56

Plano de Gestdao Administrativa (PGA) — Registro CADPREVIC?: 997

(1) Cadastro Nacional de Planos de Beneficios. (2) Cadastro de Entidades e Planos.

A presente Politica de Investimentos é aplicavel a todos os planos administrados pela
Fundacao Familia Previdéncia, respeitados os limites de alocagédo estabelecidos para
cada plano de beneficios e para o plano de gestdo administrativa.

Em relacdo aos novos planos, seus recursos serdo inicialmente alocados nas classes
de ativos do segmento de Renda Fixa, tendo como referencial de mercado o CDI, até a
revisdo do estudo anual de ALM - Asset Liability Management posterior ao primeiro ano
de existéncia do plano, ocasido em que serdao também analisadas as estratégias de
investimento para alocagdo dos seus recursos garantidores, as quais deverédo constar
na Politica de Investimentos.
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2.1 Segregacao de Ativos

Conforme decidido pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo, a Fundagao
Familia Previdéncia passou a adotar, a partir de 01.01.2015, modelo de segregacéo de
ativos com gestao multifundo. Tal pratica tem por objetivo principal possibilitar que os
recursos de investimentos dos planos de beneficios e administrativo sejam alocados de
acordo com as suas especificidades e caracteristicas individuais de suas obrigagdes,
tendo em vista a manutencdo do equilibrio intertemporal entre os seus ativos e
passivos.

A gestdo multifundo possibilita a definicdo de politicas de investimento distintas para
cada plano, cuja execugao pode ser realizada por meio da gestao interna (carteiras de
investimentos) e/ou por gestdo externa (fundos de investimentos), preservando-se a
independéncia em relagdo ao posicionamento adotado nos demais planos.

3 ESTRUTURA DE GOVERNANGA E DE GESTAO DOS INVESTIMENTOS

3.1 Estrutura de Governanga dos Investimentos

A estrutura de governanga dos investimentos compreende o Conselho Deliberativo, a
Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal, cujas atribuicbes estdo descritas na Lei
Complementar n® 108/01 e no Estatuto Social da Fundacéo.

Também integra a estrutura de governanga dos investimentos o Comité Consultivo de
Investimentos (CCI), que tem por finalidade qualificar o processo decisério relativo a
gestao dos investimentos da Entidade, fornecendo sugestdes e recomendagbes sobre
as alternativas de investimentos a Diretoria Executiva, considerando as normas legais
vigentes, as politicas e diretrizes definidas pelo Conselho Deliberativo e a competéncia
decisoria da Diretoria Executiva.

As regras, responsabilidades e objetivos associados ao funcionamento dos 6rgaos de
governanga citados acima sao os seguintes: Estatuto Social, Regimento Interno do
Conselho Deliberativo, Regimento Interno do Conselho Fiscal, Regimento Interno da
Diretoria, Politica de Algada Deciséria e Regimento Interno do Comité de
Investimentos.

A Fundagdo Familia Previdéncia dispde ainda de Cédigo de Etica e Conduta que
estabelece os padrdes éticos e de comportamento, bem como valores morais que sao
aplicados aos membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e do Comité de
Investimentos, Dirigentes, Participantes, Colaboradores do seu quadro funcional e
Estagiarios.
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Conselho Deliberativo

Politica de Investimentos

Diretoria Executiva
Gerénciade Comité Consultivo Consultoriade
Investimentos de Investimentos Investimentos

. ! . v l '

RendaFixa Renda Varidvel Estruturado Exterior Imobilidrio Operagbes com
Participantes

Gerénciade Custddiae Geréncia Atuarial e . .
Controladoria Controladoria Previdencidria Consultoria Atuarial
Auditoria Externa Auditoria Interna
Conselho Fiscal

3.2 Atribuicoes e Responsabilidades do Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado (AETQ)

Em atendimento ao disposto no Artigo 8° da Resolugao CMN n° 4661/18, e suas
alteragdes, e independentemente da responsabilidade solidaria dos demais
Administradores, a Fundagéo Familia Previdéncia designa o Diretor Presidente como o
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) para os seguintes
segmentos de aplicagado previstos na referida Resolugdo, a saber: renda fixa, renda
variavel, estruturado, exterior, imobiliario e operagdes com participantes.

Séao atribuicdes do Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ):
e cumprir e fazer cumprir os principios, limites e disposicdes desta Politica de
Investimentos;

e acompanhar o desempenho dos investimentos da Fundacéo;

e acompanhar a exposicdo das aplicacdes dos recursos da Fundagcdo a riscos
relacionados a gestdo dos recursos garantidores, conforme estabelecidos na
Resolugdo CMN n° 4661/18;

e zelar pela promocédo de elevados padrdes éticos na conducido das operacoes
relativas as aplicagdes dos recursos da Fundacao;
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e responder administrativa, civil e criminalmente pela gestdo, alocacéo, supervisdo
e acompanhamento dos investimentos da Fundagao, bem como pela prestagao
de informagdes relativas as aplicagbes desses recursos, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria dos administradores de recursos, Custodiante,
Conselheiros e Diretores da Fundacgéo, conforme disposi¢des legais vigentes;

e serresponsavel pela gestdo de riscos; e

e propor alteragdes na presente Politica de Investimentos.

3.3 Processo Interno de Decisao

O processo interno de decisdo em relagédo as proposicoes de investimento estabelece
as atribuicbes e algcadas do AETQ, da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo.

Operacionalmente, o CCl recomenda as proposicoes a Diretoria Executiva que, por sua
vez, delibera, exceto quando se tratar de operacbes que devem ser encaminhadas
para a deliberacdo do CD, quais sejam: (i) investimentos que envolvam valores iguais
ou superiores a 3% (trés por cento) dos recursos garantidores!, com base no
ultimo balanco anual disponivel, anterior a proposi¢cdo das aplicacdes de recursos; e
(i) aplicagdao em investimentos estruturados.

O CCI é coordenado pelo Diretor Financeiro ou seu substituto regulamentar e
composto pelos seguintes membros com direito a voto: Diretor Financeiro, Gerente de
Investimentos, Gerente de Controladoria, Gerente Financeiro e Contabil, Gerente
Juridico e Geréncia Atuarial e Previdenciaria. Os eventuais substitutos dos membros
efetivos, com excegado do coordenador do CCI, serao definidos na 12 reunido de cada
ano, dentre os membros de sua Geréncia e registrados em ata. Eventuais substituicdes
posteriores poderdo ocorrer, condicionadas ao registro em ata de reunido ordinaria do
CCI. As reunides do CCI ocorrerdo com, no minimo, 4 (quatro) membros com direito a
voto, sendo obrigatéria a presengca do Coordenador do CCl e do Gerente de
Investimentos. S&do convidados, sem direito a voto, os demais membros da Diretoria
Executiva, do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, o corpo técnico da Geréncia de
Investimentos. O Diretor Financeiro, ou seu substituto regulamentar, tera voto de
qualidade no Comité Consultivo de Investimentos.

As propostas de assuntos das reunides do CCl sdo enviadas pela Geréncia de
Investimentos (GIN) ao Diretor Financeiro, ou seu substituto regulamentar, para
apreciacao e aprovagao da pauta.

' De acordo com o disposto no art. 2° da Resolugdo CMN n° 4661/18, os recursos dos planos
administrados pela EFPC, denominados de recursos garantidores, sdo formados pelos “ativos
disponiveis e de investimentos, deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, ndo computados os
valores referentes a dividas contratadas como os patrocinadores”.
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Todo o assunto proposto para ser pautado na reunido do CCI deve ser acompanhado
de relatério técnico elaborado pelas areas responsaveis, com recomendagao de
decisdo, devidamente acompanhado dos relatérios de enquadramento e legal,
expedidos pela Geréncia de Controladoria e Geréncia Juridica, respectivamente,
quando necessario. O relatério técnico podera ser substituido por material de apoio em
matérias que ndo envolvam decisdes de investimento ou desinvestimento.

Apés a aprovagado, o Diretor Financeiro, ou seu substituto regulamentar, somente
podera incluir ou retirar assunto da pauta, desde que registre em sumula e ata a
respectiva justificativa sendo que a Governanga tomara ciéncia por meio da sumula.

E vedada a abstencdo dos membros efetivos do CCl ou de seus substitutos nas
votacdes, devendo os votos contrarios as recomendacgodes ser registrados em sumula e
ata, com as devidas justificativas, para posterior envio das mesmas a Diretoria
Executiva por meio de Sumula da Ata das Reunides do CCI.

As auséncias de membros efetivos e de seus substitutos com direito a voto nas
reunides do CCI devem ser justificadas e registradas em ata.

Somente poderao ser implementados novos investimentos formalmente recomendados
pelo CCI e aprovados pela Diretoria Executiva ou pelo Conselho Deliberativo, conforme
a alcada de competéncia. Nao serao reconhecidos como procedimentos formais para
implementacao de novos investimentos: e-mails, determinagdes verbais ou outra forma
diferente da estabelecida nesta Politica de Investimentos.

Havendo desenquadramento de qualquer investimento em relacédo a legislagao
especifica efou Politica de Investimentos, os membros da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo serdo notificados pela Geréncia de
Relacbes Corporativas, independentemente dos relatérios periddicos enviados a estes
o6rgaos. A Geréncia de Controladoria € a responsavel por informar a Geréncia de
Relacbes Corporativas e membros do CCI.

Os processos pautados neste item seguem também os regramentos contidos nas
instrucdes de trabalho 2.07.00 — Planejamento de Investimentos e 2.08.00 -
Operacionalizagéo de Investimentos.

A GIN devera proceder o monitoramento das instituicbes onde os recursos estao
investidos, buscando propor solugdes para possiveis e/ou  efetivos
desenquadramentos.

Nas situagcbes em que a Entidade participar de comités (de investimento, de
compliance e outros) dos fundos investidos, a representagédo ocorrera por meio de sua
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pessoa juridica por delegacao expressa do Diretor-Presidente mediante aprovacéo da
Diretoria Executiva, conforme Estatuto.

Todas as decisdes apresentadas nos respectivos comités, bem como nas assembleias
gerais, deverao ser recomendadas pelo CCl e deliberadas pela Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo, se for o caso.

Sera obrigatéria a participagdo da Fundagdo Familia Previdéncia em Assembleia de
investimentos, sejam elas ordinarias ou extraordinarias, em que a Entidade detiver
participacdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do Patriménio Liquido do
Investimento, excetuando-se fundos abertos ndo exclusivos, facultando a manifestacao
eletrbnica ou presencial. No caso de Fundos disciplinados pela Instrugao CVM n° 555,
de 17 de dezembro de 2014, as deliberagdes relativas as demonstracdes contabeis do
fundo que nao contiverem ressalvas ou qualquer manifestacao contraria do auditor
independente, podem ser consideradas automaticamente aprovadas, independente de
participacdo da Fundagdao Familia Previdéncia, conforme disposto na referida
Instrucao, devendo ser realizado relato no Comité Consultivo de Investimento.

Nas assembleias ou comités das quais a Fundacao se fizer presente com voto, podera
ser realizada manifestagao a favor de cancelamento ou suspensao da assembleia com
0 objetivo de buscar maiores garantias ou melhores condi¢cdes para a tomada de
decisdo. Uma vez manifestado o encaminhamento da Fundagcado neste sentido, devera
ser realizado relato do fato no Comité Consultivo de Investimentos.

A certificagdo dos administradores, participantes do processo decisério, dos
empregados que integram o Comité Consultivo de Investimentos, bem como dos
empregados diretamente responsaveis pela aplicagdo dos recursos garantidores dos
planos, devera atender ao disposto no art. 5° da Resolugdo CNPC n°® 19/2015 e no art.
3° da Instrucdo PREVIC n° 06/2017, e suas correspondentes alteragdes, da mesma
forma quanto a mudanga nos seus quesitos. A separagdo de responsabilidades e
objetivos associados aos mandatos de todos os agentes que participem do processo
de analise, avaliagao, gerenciamento, assessoramento e decisao sobre a aplicagdo dos
recursos dos planos da entidade € descrito em normativos internos da Fundacéo.

3.4 Estrutura de Gestao dos Investimentos

Além de manter estrutura propria de gestdo, a Fundagao Familia Previdéncia optou por
terceirizar, em parte, a gestao dos recursos financeiros em mercado, por entender que
as instituicdes especializadas na administracdo de recursos de terceiros podem, na
execucdo de algumas estratégias, oferecer expertise e resultados a uma
economicidade e controle inalcangaveis por uma estrutura propria.
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Esses gestores tém discricionariedade para realizar a selecdo de ativos sujeitos a
riscos de mercado, de crédito e de liquidez, de acordo com o seu entendimento acerca
das perspectivas quanto a valorizagéo relativa dos mesmos (estratégia de formacao de
preco 6timo), observados as regras e os limites estabelecidos nesta Politica de
Investimentos, na legislagdo em vigor e/ou respectivos regulamentos dos fundos que
gerem.

Os imoveis e operagdes com participantes sdo geridos pela prépria Fundagéo.

3.5 Processo de Gestao de Investimento

O processo de gestao de investimento da Fundacado Familia Previdéncia compreende
as etapas de planejamento, execucéo e de monitoramento.

A etapa de planejamento consiste na identificacdo e especificagdo dos objetivos e
restricdes estabelecidos para cada Plano de Beneficios e Plano de Gestao
Administrativa.

Os objetivos séo expressos por parametros de risco e retorno esperado, considerando-
se a existéncia de passivos atuariais, sendo que os objetivos de risco condicionam os
objetivos de retorno esperado no ambito de cada Plano de Beneficios e Administrativo.

As restricdes envolvem as condi¢des de liquidez, as caracteristicas dos passivos, 0s
fatores legais e regulatérios, bem como as circunstancias particulares de cada plano.

Os objetivos de retorno e tolerancia a risco, considerando as caracteristicas de cada
plano de beneficios e administrativo, além das restricdes aplicaveis, séo estabelecidos
nesta Politica de Investimentos, que fundamenta o processo de gestdo de
investimento.

A interacdo dos objetivos e restrigbes com as expectativas em relagdo ao
comportamento dos ativos em mercado € representada nesta Politica de Investimentos
por meio da formulagdo da alocagdo estratégica de ativos, que compreende a
participacao alvo nas classes de ativos de interesse.

Na definicdo da alocagdo estratégica sdo utilizados estudos de Asset Liability
Management — ALM com o intuito de identificar combinagdes eficientes de ativos,
considerando a existéncia de passivos e as necessidades de retorno, de imunizacéo e
liquidez de cada plano, além da diversificagdo dos investimentos.

As simulagdes geradas pelos estudos de ALM permitem ainda a definicdo dos limites
minimos e maximos de alocacao nas diferentes classes de ativos de interesse, o que
também serve como mecanismo de controle de risco.
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Na etapa de execucdo sdo periodicamente avaliadas as condi¢gdes de mercado e
realizadas simulacgdes para avaliar o impacto de diferentes cenarios de mercado para o
resultado do portfélio em diferentes horizontes de tempo.

Cabe destacar que a alocacdo do portfélio pode diferir intencionalmente e
temporariamente da alocacgdo estratégica em virtude de alteragbes nas condigbes de
mercado, o que € denominado de gestao ou alocagéo tatica.

A etapa de execucdo compreende ainda a selegcdo de ativos, que consiste na
habilidade de selecionar ativos dentro de cada classe, o que é fundamentado por
estudos de analise e avaliagdo microeconémica dos ativos de interesse, que no caso
da Fundagado Familia Previdéncia, sao realizados tanto pela gestao interna, quanto
pelos gestores terceirizados.

Na etapa de monitoramento, € realizada a revisao e o rebalanceamento do portfélio
com vistas a avaliar as exposicoes atuais em relacdo as oportunidades existentes e a
Politica de Investimentos, de modo que seja mantida aderéncia em relacdo aos
objetivos e restricoes.

4 GESTAO ESTRATEGICA DE INVESTIMENTOS

A gestao de investimentos da Fundacao Familia Previdéncia esta estruturada em trés
pilares interdependentes.

O primeiro deles é representado pela abordagem tedrica e quantitativa aplicada a
gestdo de longo prazo, que tem por objetivo orientar a alocagédo estratégica de
investimentos, entendida como a exposigao nas diferentes classes de ativos passiveis
de alocacéo, tendo em vista a existéncia de um passivo de natureza previdenciaria.

O segundo pilar é constituido pelo permanente acompanhamento macroeconémico e
de mercado, cujo propésito é orientar a alocagao tatica do portfélio, compreendido
como os desvios em relacao a alocagao estratégica de investimentos.

Finalmente, a gestdo de riscos integra o processo de gestdo de investimentos, de
modo a possibilitar a continua verificagdo da aderéncia da gestdo a expectativa de
retorno esperado e a exposigcao a riscos admitidos.

4.1 Fundamentos da Gestao de Ativos Orientada pelo Passivo

O mandato da gestao de investimentos de uma entidade de previdéncia complementar
consiste em fazer frente ao fluxo de pagamentos de beneficios de carater
previdenciario, representado pelo passivo atuarial do(s) plano(s) de beneficio(s) que

e 14



FUNDAGCAO

Politica de Investimentos - 2021 -2025 qF f A M :.i;- " :' "‘

administra, o que torna a gestdo dos seus investimentos fundamentalmente diferente
daquela aplicavel ao patriménio individual de um investidor comum.

O investidor comum geralmente toma suas decisdes de alocagdo buscando maximizar
a relagao risco vs. Retorno esperado dos seus investimentos, levando unicamente em
consideragdo as suas estimativas em relagdo ao comportamento esperado dos ativos e
a sua tolerancia a risco. Este modo de agir objetiva, via-de-regra, a preservagao do seu
patriménio, tendo em vista a sua averséo individual a risco.

Sua excessiva sensibilidade aos resultados de curto prazo e énfase na preservagao
patrimonial limitam sobremaneira o seu horizonte de investimento, comportamento este
que é caracterizado na literatura de finangas como o de um investidor que apresenta
horizonte de investimento de curto prazo.

Uma entidade de previdéncia complementar, por sua vez, a medida que administra
planos de beneficios que estdo expostos a passivos atuariais de longo prazo,
apresenta, igualmente, horizonte de investimento de longo prazo. Um investidor com
essas caracteristicas, tem como principal objetivo, fazer com que os recursos sob sua
gestdo evoluam de modo que possam suportar, numa perspectiva intertemporal, os
compromissos de carater previdenciario assumidos no ambito de cada plano de
beneficios que administra.

Para fazer frente aos seus compromissos previdenciarios, uma entidade de previdéncia
complementar forma recursos garantidores, a partir do recebimento de contribui¢cdes e
do resultado dos investimentos, em regime de capitalizagdo. Ocorre que a necessidade
de capitalizar os recursos garantidores a uma taxa de juros real acrescida de inflagao
expbe o passivo dos planos de beneficios que administra as variagbes dos retornos
reais de ativos e as variagdes da taxa de inflagao.

Em vista disso, com o propdsito de reconhecer que o(s) passivo(s) estdo expostos as
variagoes de retornos reais de ativos e as variagdes de poder de compra, considera-se,
para fins gerenciais, que os mesmos sao sensibilizados pelas condigbes de mercado, o
que é realizado por meio do mapeamento dos passivos em uma carteira de Titulos
Publicos Federais indexados a inflagédo, tendo em vista o entendimento de que a curva
de juros formada a partir das negociacdes destes ativos representa o ativo livre de risco
para os investidores com horizonte de investimento de longo prazo. Ademais, além da
curva de juros real soberana constituir referéncia para a precificacdo da estrutura
temporal das taxas de juros reais da economia, também serve de parametro para a
formacgéao dos retornos reais dos demais ativos do mercado.

Como decorréncia, para uma entidade de previdéncia complementar, a alocacao de
seus recursos de investimento em ativos indexados a inflagdo, cuja sensibilidade a taxa
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de juros (duracdo) seja semelhante a do passivo do plano de beneficios que
administra, tem por efeito imunizar, ao menos em parte, a exposigdo desse plano aos
principais fatores de risco de mercado que o afetam.

Oportuno observar que, mesmo que negociados a taxas abaixo do minimo atuarial, a
alocacdo em ativos indexados a inflagdo, marcados a mercado, faz sentido para a
protecao do passivo, devendo a diferenca de remuneragéo, se existente, ser buscada
em outras classes de ativos, conhecidos como ativos geradores de retornos, como
aqueles classificados nos segmentos de renda variavel e estruturado, dentre outros.
Esses ativos, embora menos correlacionados com o passivo, apresentam expectativa
de retornos superiores no médio e longo prazo, horizontes de investimento esses
compativeis com compromissos atuariais dos fundos de penséo.

Nesse contexto, entende-se, portanto, que a Entidade aumenta a exposicdo do
resultado (ativos menos passivos) a risco, sempre que o portfélio perde aderéncia ao
passivo, 0 que se justifica somente se o retorno esperado do resultado for compativel
com a maior exposigéo a risco do portfélio. Como implicagado, tal abordagem requer
que se avalie, a qualquer tempo, a contribuicdo de cada ativo, tanto para o risco,
quanto para o retorno esperado do portfélio.

Essa abordagem serve de referéncia gerencial para as decisbes de investimento da
Fundacdo Familia Previdéncia, a medida que permite explicitar a relagdo risco vs.
Retorno relevante para uma entidade de previdéncia complementar, que consiste na
relacdo que se estabelece entre o retorno esperado do resultado vs. Risco do
resultado, considerada a métrica que melhor sintetiza a relagao entre seus ativos e
suas obrigagdes previdenciarias.

4.2 Abordagem Quantitativa de Gestao de Ativos Orientada pelo Passivo

Com o propésito de orientar a sua alocagéo estratégica de investimentos, a Fundagao
Familia Previdéncia utiliza uma abordagem quantitativa de alocagéo de ativos orientada
pelo passivo (Asset Liability Management — ALM), fundamentada na moderna teoria de
portfélio, compreendendo:

e a inferéncia dos retornos esperados implicitos de mercado, dos gestores e da
Entidade, a partir de abordagem bayesiana;

e a consideragao de passivo estocastico marcado a mercado na fungéo objetivo do
estudo de otimizacao; e

e aincorporacao das restrigdes da legislacédo a Politica de Investimentos.
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4.3 Estimativas de Retorno Esperado por Fatores de Risco

Utilizando a abordagem de Black-Litterman?, foram inferidos os vetores de excessos de
retornos esperados, por fatores de risco, implicitos de mercado e implicitos na alocacéo
dos portfélio dos planos, bem como o vetor de excessos de retornos combinado ou
posterior, na data base 31.08.2020, conforme apresentado a seguir.

Quadro 4.3.1 — Excessos de Retorno Esperados por Fatores de Risco

Fatores de Risco PRE_M INFL_M INFL_L CURVA  SELIC/CDI ~ AGOES EXT FIM_E

Familia Previdéncia

Posigéo (% nocional) 0,9% 24,1% 20,1% 28,2% 3,8% 19,8% 0,0% 3,0%

Excesso retorno Implicito 0,28% 1,80% 2,10% 6,03% 0,01% 5,00% 0,05% 2,52%
Mercado

Posigao (% Nocional) 14,0% 9,2% 5,1% 0,0% 57,6% 11,9% 0,6% 1,6%

Excessos de Retorno Implicitos 0,38% 1,00% 1,68% -0,04% -0,01% 5,32% -0,73% 1,00%

Excessos de Retorno Posterior 0,28% 1,61% 2,20% 6,03% 0,01% 5,80% 3,04% 2,51%

PRE_C = IRF-M 1; PRE_M = IRF-M; PRE_L = IRF-M 1+; INFL_C = IMA-B 5; INFL_M = IMA-B; INFL_L = IMA-B 5+;
SELIC/CDI = IMAS; AGOES = IBX; EXT = MSCI World; FIM_E = IHFA

As estimativas dos excessos de retorno esperado sao para o horizonte de um ano e
estdo expressas em relacdo ao CDI esperado.

4.4 indices de Referéncia por Segmento de Aplicagao

Foram definidos os seguintes indices de referéncia para os segmentos de aplicagédo
aos quais a Fundacédo Familia Previdéncia mantém exposicao:

Quadro 4.4.1 — Indices de Referéncia por Segmento de Aplicacdo

Segmento \ indice de Referéncia
Renda Fixa IMA-B 5+
Renda Variavel Ibovespa
Estruturado IHFA
Exterior MSCI World Index
Imobiliario INPC + 6% a.a.
Operagdes com Participantes INPC + 6% a.a.

' indice de referéncia para os fundos multimercado estruturados.

2 0 modelo de Black-Litterman consiste em uma abordagem que possibilita tornar mais robustas, sob o ponto de vista estatistico,
as estimativas de retorno esperado utilizadas nos modelos de alocagéo de ativos, a medida que permite ao investidor combinar as
suas opinides sobre retornos dos ativos de interesse, com os retornos de equilibrio, obtidos implicitamente a partir da carteira de
mercado.
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4.5 Indicadores Macroecondémicos e de Mercado

O permanente monitoramento das condigbes macroecondmicas e de mercado tem o
intuito de orientar a alocacao tatica do portfdlio, caracterizada como possiveis desvios

em relacdo a alocagao estratégica, com vistas a agregacdo de valor ao longo do
tempo.

Quadro 4.5.1 — Proje¢6es de Indicadores Macroeconémicos — 2020 a 2024

Indicador 2021 2022 2023
PIB
Geral -5,36 3,35 2,47 2,40 2,38
Agropecuaria (%) 2,43 2,70 3,05 2,90 2,96
Industria (%) -6,18 4,13 2,75 2,59 2,51
Servigos (%) -4,91 3,27 2,51 2,55 2,60
Setor Externo
Exportagdes (US$ bilhdo) 205,09 | 220,31 | 241,11 | 258,34 | 267,25
Saldo Comercial (US$ bilhZo) 55,68 | 53,71 50,25 | 48,47 | 37,59
Saldo em Transagdes Correntes (US$ bilhdo) -6,57 | -15,43 | -23,18 | -33,47 | -39,38
Investimento Estrangeiro Direto (US$ bilhdo) 53,70 | 66,66 | 74,52 | 75,41 79,62
Inflagéo
IGP-M 11,77 4,21 4,03 3,86 3,82
IPCA 1,79 3,03 3,39 3,35 3,27
INPC 2,15 3,00 3,43 3,42 3,50
Cambio
Médio (R$) 5,18 5,07 4,81 4,79 4,78
Final de Periodo (R$) 5,23 5,01 4,81 4,80 4,81
Juros
Média (% a.a.) 2,64 2,24 4,20 5,37 5,78
Fim de Periodo (% a.a.) 1,95 2,75 4,62 5,58 5,77

Fonte: Relatério de Mercado do Banco Central (31.08.2020).

4.6 Referenciais de Alocagao de Investimentos por Segmento de Aplicagao dos
Planos de Beneficios e do Plano de Gestdao Administrativa

Tendo em vista o objetivo de atingir o equilibrio intertemporal entre os ativos e as
obrigagdes dos planos de beneficios e administrativo da Fundagao Familia Previdéncia,

foi realizado estudo de Asset Liability Management — ALM, a partir da abordagem
quantitativa descrita acima.

Tal estudo tem o propdsito de servir de orientagdo para a definigdo da alocagao
estratégica de investimentos em cada segmento de aplicagdo, bem como para

estabelecer os respectivos limites para a alocagao tatica de investimentos, conforme
apresentado nos quadros abaixo.
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Quadro 4.6.1 — Plano Unico da CEEE

Referencial de Alocagao Limite

Segmentos de Investimento *
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 0% 57% 100% 100%
Indexada & Inflagéo 0% 55% 100% 100%

N&o Indexada a Inflagéo 0% 2% 100% 100%
EN T ERVET A 0% 26% 40% 70%
Estruturado 0% 6% 20% 20%
Exterior 0% 7% 10% 10%
Imobiliario 0% 2% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 2% 7% 15%

Quadro 4.6.2 — Plano | da RGE

. Referencial de Alocacao Limite

Segmentos de Investimento - — - o
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 40% 72% 90% 100%
Indexada & Inflagao 37% 69% 85% 100%
N&o Indexada a Inflagdo 1% 3% 20% 100%
FENGERETEVG 5% 14% 40% 70%
Estruturado 0% 7% 20% 20%
Exterior 0% 3% 10% 10%
Imobiliario 0% 2% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 2% 7% 15%

Quadro 4.6.3 — Plano Il da RGE

. Referencial de Alocacao Limite

Segmentos de Investimento - — - o
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 40% 69% 90% 100%
Indexada & Inflagéo 38% 67% 85% 100%
Nao Indexada a Inflagdo 1% 2% 20% 100%
Renda Variavel 5% 17% 40% 70%
Estruturado 0% 5% 20% 20%
Exterior 0% 4% 10% 10%
Imobiliario 0% 2% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 3% 7% 15%
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Quadro 4.6.4 — Plano Unico da CGTEE

. Referencial de Alocagao Limite

Segmentos de Investimento -
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 40% 58% 90% 100%
Indexada a Inflagéo 38% 55% 85% 100%
N&o Indexada a Inflagéo 2% 3% 20% 100%
Renda Variavel 5% 25% 40% 70%
Estruturado 0% 5% 20% 20%
Exterior 0% 7% 10% 10%
Imobiliario 0% 2% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 3% 7% 15%

Quadro 4.6.5 — Plano CEEEPrev

Referencial de Alocagao

Segmentos de Investimento Limit‘i
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 0% 48% 100% 100%
Indexada & Inflagéo 0% 46% 100% 100%

N&o Indexada & Inflagdo 0% 2% 100% 100%
Renda Variavel 0% 31% 40% 70%
Estruturado 0% 7% 20% 20%
Exterior 0% 8% 10% 10%
Imobiliario 0% 2% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 4% 15% 15%

Quadro 4.6.6 — Plano CRMPrev

—_ Referencial de Alocagao Limite

Segmentos de Investimento *
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 30% 56% 90% 100%
Indexada & Inflagao 28% 41% 85% 100%
N&o Indexada a Inflagdo 2% 15% 50% 100%
EN T ERVET A 5% 23% 40% 70%
Estruturado 0% 7% 20% 20%
Exterior 0% 6% 10% 10%
Imobiliario 0% 2% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 6% 10% 15%
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Quadro 4.6.7 — Plano SENGE Previdéncia

. Referencial de Alocagao Limite

Segmentos de Investimento -
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 30% 66% 90% 100%
Indexada a Inflagéo 25% 51% 90% 100%
N&o Indexada a Inflagéo 5% 15% 40% 100%
Renda Variavel 5% 21% 40% 70%
Estruturado 0% 8% 20% 20%
Exterior 0% 4% 10% 10%
Imobiliario 0% 1% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 0% 10% 15%

Quadro 4.6.8 — Plano SINPRORS Previdéncia

. Referencial de Alocagao Limite

Segmentos de Investimento B
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 30% 66% 95% 100%
Indexada & Inflagao 25% 51% 90% 100%
N&o Indexada a Inflagdo 5% 15% 60% 100%
FENGERETEVG 5% 21% 40% 70%
Estruturado 0% 8% 20% 20%
Exterior 0% 4% 10% 10%
Imobiliario 0% 1% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 0% 10% 15%

Quadro 4.6.9 — Plano Familia Associativo

. Referencial de Alocacao Limite

Segmentos de Investimento -
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 30% 66% 90% 100%
Indexada & Inflagéo 25% 51% 90% 100%
Nao Indexada a Inflagdo 5% 15% 50% 100%
Renda Variavel 5% 22% 40% 70%
Estruturado 0% 8% 20% 20%
Exterior 0% 4% 10% 10%
Imobiliario 0% 0% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 0% 10% 15%
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Quadro 4.6.10 — Plano Familia Corporativo

. Referencial de Alocagao Limite

Segmentos de Investimento -
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 30% 66% 90% 100%
Indexada a Inflagéo 25% 51% 90% 100%
N&o Indexada a Inflagéo 5% 15% 50% 100%
EN T ERVET A 5% 21% 40% 70%
Estruturado 0% 8% 20% 20%
Exterior 0% 5% 10% 10%
Imobiliario 0% 0% 10% 20%
Operagdes com Participantes 0% 0% 10% 15%

Quadro 4.6.11 — Plano CeranPrev

. Referencial de Alocagao Limite

Segmentos de Investimento B
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 30% 66% 90% 100%
Indexada & Inflagao 25% 51% 90% 100%
N&o Indexada a Inflagdo 5% 15% 60% 100%
Renda Variavel 0% 21% 40% 70%
Estruturado 0% 8% 20% 20%
Exterior 0% 5% 10% 10%
Imobiliario 0% 0% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 0% 10% 15%

Quadro 4.6.12 — Plano Foz Chapecé Prev

. Referencial de Alocacao Limite

Segmentos de Investimento -
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 30% 66% 90% 100%
Indexada & Inflagéo 25% 51% 90% 100%
Nao Indexada a Inflagdo 5% 15% 60% 100%
Renda Variavel 5% 21% 40% 70%
Estruturado 0% 8% 20% 20%
Exterior 0% 5% 10% 10%
Imobiliario 0% 0% 5% 20%
Operagdes com Participantes 0% 0% 10% 15%
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Quadro 4.6.13 — Plano de Gestao Administrativa

. Referencial de Alocacao Limite

Segmentos de Investimento .
Inferior Estratégica Superior Legal

Renda Fixa 40% 83% 100% 100%
Indexada a Inflagao 30% 61% 85% 100%
N&o Indexada a Inflagéo 10% 22% 60% 100%
RENGERVETEC 0% 8% 40% 70%
Estruturado 0% 8% 20% 20%
Exterior 0% 0% 10% 10%
Imobiliario 0% 1% 5% 20%
Operagoes com Participantes 0% 0% 0% 15%

4.7 Rentabilidades Nominais Esperadas por Segmentos e Planos

A partir dos limites estratégicos de investimentos dos planos de beneficios e do plano
de gestdo administrativa e das projegdes de retornos nominais® por segmento de
aplicacao, foram estimadas as seguintes rentabilidades nominais para os planos de
beneficios e PGA administrados pela Fundagao Familia Previdéncia:

Quadro 4.7.1 — Plano Unico da CEEE

s : Alocacao Rentabilidade
egmentos de Investimento Estratégica Esperada
Renda Fixa 57% 7,62%
Renda Variavel 26% 9,70%
Estruturado 6% 6,41%
Exterior 7% 6,95%
Imobiliario 2% 6,32%
Operagbes com Participantes 2% 13,34%
Plano Unico da CEEE 100% 8,15%
Meta Atuarial: INPC + 5,00% a.a. - 8,15%

3 As rentabilidades dos ativos de investimento foram projetadas considerando-se os prémios implicitos
de mercado de cada ativo em relagdo ao CDI, estimados por meio do método de simulagdo Monte Carlo,
a partir dos prémios inferidos utilizando-se um modelo de Vetores Autorregressivos aplicado em uma
janela de tempo (histérico de rentabilidades) que se inicia em setembro/2003 e vai até agosto/2019.
Como projecdes do CDI foi considerada a taxa de juros de 1 ano precificada na curva de juros do
mercado de DI Futuro da BMFBovespa na data de 30.08.2019.
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Quadro 4.7.2 — Plano | da RGE

Segmentos de Investimento

Renda Fixa
Renda Variavel
Estruturado

Imobiliario

Operagdes com Participantes
Plano | da RGE

Meta Atuarial: INPC + 4,50% a.a.

Quadro 4.7.3 — Plano Il da RGE

Segmentos de Investimento

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Exterior

Imobiliario

Operagdes com Participantes
Plano Il da RGE

Meta Atuarial: INPC + 5,00% a.a.

Quadro 4.7.4 — Plano Unico da CGTEE

Segmentos de Investimento

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Exterior

Imobiliario

Operagdes com Participantes
Plano Unico da CGTEE

Meta Atuarial: INPC + 5,20% a.a.

FUNDAGCAO

FAMIiLI

Alocacao Rentabilidade
Estratégica Esperada
72% 7,29%
14% 9,70%
7% 6,41%
3% 6,95%
2% 6,36%
2% 13,34%
100% 7,64%
- 7,64%
Alocacao Rentabilidade
Estratégica Esperada
69% 7,83%
17% 9,70%
5% 6,41%
4% 6,94%
2% 6,36%
3% 13,34%
100% 8,15%
- 8,15%
Alocacgao Rentabilidade
Estratégica Esperada
58% 7,96%
25% 9,70%
5% 6,41%
7% 6,94%
2% 6,36%
3% 13,34%
100% 8,36%
- 8,36%
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Quadro 4.7.5 — Plano CEEEPrev

Segmentos de Investimento

Renda Fixa
Renda Variavel
Estruturado

Imobiliario

Operagdes com Participantes
Plano CEEEPrev

indice de Referéncia CEEEPrev:

Alocacao Rentabilidade
Estratégica Esperada

48% 7,23%
31% 9,69%
7% 6,41%
8% 6,94%
2% 6,40%
4% 13,34%

100% 8,15%

23% (IPCA+6,82%) + 2% (IMA-B) + 27% (IMA-B 5+) + 31% (IBOV) + 9% (IMA-S) + 8%

(MSCI World)

Quadro 4.7.6 — Plano CRMPrev

Segmentos de Investimento

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Exterior

Imobiliario

Operagdes com Participantes
Plano CRMPrev

indice de Referéncia:

Alocacgao Rentabilidade
Estratégica Esperada
56% 5,52%
23% 9,66%
7% 6,41%
6% 6,97%
2% 6,47%
6% 13,34%
100% 7,13%

8% (IPCA+8,72%) + 41% (IMA-B 5+) + 23% (IBOV) + 22% (IMA-S) + 6% (MSCI World)

Quadro 4.7.7 — Plano SENGE Previdéncia

Segmentos de Investimento

Renda Fixa
Renda Variavel
Estruturado

Imobiliario

Operagdes com Participantes
Plano SENGE Previdéncia
indice de Referéncia:

51% (IMA-B 5+) + 21% (IBOV) + 24% (IMA-S) + 4% (MSCI World)

Alocagao Rentabilidade
Estratégica Esperada
66% 5,61%
21% 9,75%
8% 6,41%
4% 6,90%
1% 7,86%
0% 13,34%
100% 7,46%
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Quadro 4.7.8 — Plano SINPRORS Previdéncia

Segmentos de Investimento AIoca’gé!o ezl e
Estratégica Esperada
Renda Fixa 66% 5,60%
Renda Variavel 21% 9,75%
Estruturado 8% 6,41%
4% 6,90%
Imobiliario 1% 7,98%
Operagdes com Participantes 0% 13,34%
Plano SINPRORS Previdéncia 100% 6,61%

indice de Referéncia:

51% (IMA-B 5+) + 21% (IBOV) + 24% (IMA-S) + 4% (MSCI World)

Quadro 4.7.9 — Plano Familia Associativo

s : Alocacgéao Rentabilidade
egmentos de Investimento Estratégica Esperada
g p

Renda Fixa 66% 5,61%
Renda Variavel 22% 9,70%
Estruturado 8% 6,41%
Exterior 4% 6,91%
Imobiliario 0% 8,03%
Operagbes com Participantes 0% 13,34%
Plano Familia Associativo 100% 6,61%

indice de Referéncia:

51% (IMA-B 5+) + 22% (IBOV) + 23% (IMA-S) + 4% (MSCI World)

Quadro 4.7.10 — Plano Familia Corporativo

Segmentos de Investimento EAIoca'ge”}o remEbliEee
stratégica Esperada
Renda Fixa 66% 5,60%
Renda Variavel 21% 9,69%
Estruturado 8% 6,41%
Exterior 5% 7,01%
Imobiliario 0% 0,00%
Operagdes com Participantes 0% 0,00%
Plano Familia Corporativo 100% 6,61%

indice de Referéncia:

51% (IMA-B 5+) + 21% (IBOV) + 23% (IMA-S) + 5% (MSCI World)
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Quadro 4.7.11 — Plano Ceran Prev

Segmentos de Investimento AIoca’gé!o ezl e
Estratégica Esperada
Renda Fixa 66% 5,61%
Renda Variavel 21% 9,69%
Estruturado 8% 6,41%
5% 7,01%
Imobiliario 0% 0,00%
Operagdes com Participantes 0% 0,00%
Plano Ceran Prev 100% 6,61%

indice de Referéncia:
51% (IMA-B 5+) + 21% (IBOV) + 23% (IMA-S) + 5% (MSCI World)

Quadro 4.7.12 — Plano Foz Chapecé Prev

s . Alocagao Rentabilidade
egmentos de Investimento Estratégica Esperada
] P

Renda Fixa 66% 5,61%
Renda Variavel 21% 9,69%
Estruturado 8% 6,41%
Exterior 5% 7,01%
Imobiliario 0% 0,00%
Operagoes com Participantes 0% 0,00%
Plano Foz Chapecé Prev 100% 6,61%

indice de Referéncia:
51% (IMA-B 5+) + 21% (IBOV) + 23% (IMA-S) + 5% (MSCI World)

Quadro 4.7.13 — Plano de Gestdo Administrativa

Segmentos de Investimento EAIoca'ge”}o remEbliEee
stratégica Esperada
Renda Fixa 83% 5,24%
Renda Variavel 8% 9,70%
Estruturado 8% 6,41%
Exterior 0% 6,95%
Imobiliario 1% 8,91%
Plano de Gestdo Administrativa 100% 5,73%

indice de Referéncia:

53% (IMA-B 5+) + 10% (IBOV) + 37% (IMA-S)

5 GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos tem por finalidade a instituicdo e o monitoramento de praticas,
processos e rotinas visando o gerenciamento eficiente da exposi¢cdo aos distintos
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fatores de risco. Tais procedimentos consistem na identificacdo, mensuracdo e
estabelecimento de controles, tendo em vista a aderéncia as regras e a mitigagao dos
riscos entendidos como mais relevantes. Na Fundagdo Familia Previdéncia, o AETQ é
o responsavel pela gestao de riscos inerentes a gestao de investimentos.

A gestéo de recursos implica necessariamente na assung¢ao de riscos, os quais podem
originar-se de diversos fatores, podendo estar sujeitos a distintos niveis de frequéncia e
impacto.

Considerando-se que, no ambito financeiro, a exposicdo a riscos tem como
contrapartida a possibilidade de obtencao de retornos diferenciados, entende-se como
essencial a adogao de praticas visando o gerenciamento eficiente da exposi¢cdo aos
distintos fatores de risco.

Os fatores de risco inerentes a gestdo de recursos financeiros sdo comumente
classificados em sete grupos principais, a saber:

e risco de mercado: associado a variagdo de pregcos de ativos em funcédo de
fatores macroecondmicos e de mercado;

e risco de liquidez: decorrente de desequilibrios gerados pelo descasamento de
fluxo de caixa, bem como pela incapacidade de se liquidar posigées abertas;

e risco de crédito: advém de alteragdbes na capacidade de pagamento de
contrapartes;

e risco de reinvestimento: decorre da variabilidade das taxas de reinvestimento
devido a alteragdes nas taxas de juros de mercado;

e risco operacional: resultante de falhas humanas, de processos ou de
equipamentos;

e risco legal: associados ao descumprimento e/ou alteragdes das normas legais;

e risco sistémico: risco de colapso do sistema financeiro em virtude de dificuldades
financeiras de uma ou mais instituicbes que provoquem danos substanciais a
outras ou ruptura na condugao operacional normal do sistema de pagamentos
de um pais.

A avaliagdo, controle e monitoramento permanente da exposicdo a riscos tém o
proposito de possibilitar a continua verificagdo da aderéncia da gestao a expectativa de
retorno esperado e a exposicao a riscos admitidos.

A seguir serdo explicitadas as principais praticas adotadas pela Fundacdo Familia
Previdéncia visando ao controle e a minimizacao desses riscos.
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5.1 Risco de Mercado

O risco de mercado é definido como a probabilidade de perda advinda de flutuacdes
nos precos de ativos financeiros decorrentes de alteragdes inesperadas em fatores de
mercado como taxas de juros, taxas de cambio e taxa de inflagao.

A métrica de risco de mercado mais utilizada pelos agentes do mercado financeiro é o
Value at Risk — VaR, a qual mede, em condi¢des normais de mercado e dados certo
nivel de confianga e horizonte de tempo, a perda potencial maxima a que esta sujeita
uma determinada carteira de investimentos. Também sdo amplamente utilizadas as
simulagdes de stress com o intuito de se projetar o impacto de situagdes atipicas de
mercado no valor de mercado das carteiras.

A Fundacado Familia Previdéncia se utiliza dessas mesmas métricas para monitorar a
exposicao a risco de mercado de cada carteira e fundo individualmente e também do
portfélio consolidado. Esse acompanhamento é realizado diariamente por cada um dos
Gestores, Administradores e Custodiante.

5.2 Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ser dividido em duas subcategorias: liquidez de financiamento
e liquidez de mercado.

O risco de liquidez de financiamento decorre de desequilibrios gerados pelo
descasamento de fluxo de caixa. A Fundacado Familia Previdéncia faz uso de estudos
de Asset Liability Management — ALM com o intuito de compatibilizar a alocagédo de
ativos com as necessidades de desembolsos do passivo.

O risco de liquidez de mercado advém da incapacidade de se liquidar posicées abertas,
em tempo habil, na quantidade suficiente e a um preco justo. Tal situagdo pode ocorrer
em fungcdo de mudangas abruptas das condicbes de negociagcdo dos mercados nos
quais os valores mobiliarios integrantes das carteiras s&o negociados.

Mesmo considerando-se que 0s compromissos atuariais da Fundacdo Familia
Previdéncia sejam preponderantemente de longo prazo, a exposigéo a risco de liquidez
de mercado é constantemente acompanhada por cada um dos Gestores de recursos
contratados e monitorada pela Fundacao, haja vista que pode afetar adversamente o
preco e/ou rendimento dos ativos que compdem as suas carteiras.

5.3 Risco de Crédito

O risco de crédito pode ser definido como medida da perda potencial advinda da
alteragdo na capacidade de pagamento de contrapartes, nos casos em que a
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Fundacéo é credora. Essa categoria também engloba varios tipos de riscos, como o de
inadimpléncia, de degradacao, de garantia, de concentragao e o risco soberano.

No segmento renda fixa, a Fundagédo Familia Previdéncia adota politica de baixo grau
de exposicao a risco de crédito, na medida em que opera, preponderantemente, com
titulos de emissao soberana e corporativa classificados como de baixo risco de crédito.

No caso dos titulos privados de crédito alocados na carteira prépria, o controle de risco
€ realizado com base em processo interno de analise, bem como em ratings
elaborados por, no minimo, uma agéncia de classificagdo de risco de renome
internacional, sendo somente permitidas aplicacbes em titulos ou quotas de emissores
que obtiverem, no minimo, a classificagdo definida nesta politica. No caso dos fundos
exclusivos, requer a aprovacao dos respectivos comités de crédito dos gestores de
recursos.

5.4 Risco de Reinvestimento

A exposicdo a compromissos atuariais de longo prazo torna o horizonte de
investimento dos fundos de pensao igualmente longo. Conforme referido acima, o
principal objetivo de um investidor com essas caracteristicas € fazer com que os
recursos sob sua gestdo evoluam de modo que possam suportar, numa perspectiva
intertemporal, os compromissos previdenciarios assumidos.

A necessidade de capitalizar os recursos garantidores dos planos de beneficios que
administram a uma determinada taxa de juros real acrescida de inflagao sujeita os seus
passivos as variagdes dos retornos reais de ativos e as variagdes da taxa de inflagao.
Em vista disso, a concentragdo de aplicagbes em titulos com prazo inferior ao das
obrigagdes expde esses investidores ao risco de reinvestimento.

Conforme ja mencionado, a Fundagao Familia Previdéncia faz uso de estudos de Asset
Liability Management — ALM com o intuito de compatibilizar a alocagdo de ativos com
as necessidades de desembolsos do passivo, buscando minimizar a exposi¢ao ao risco
de reinvestimento.

5.5 Risco Operacional e Legal

Os riscos operacionais decorrem de perdas potenciais advindas no caso dos sistemas,
praticas e controles internos da Entidade e/ou dos gestores de recursos nao serem
capazes de resistir as falhas humanas, de processos ou de equipamentos.

O risco legal, por sua vez, resulta da possibilidade de perda decorrente da violagéo de
marco legal ou regulatério, inclusive de contrapartes (crimes de “colarinho branco” e de
“lavagem” de dinheiro, por exemplo).

e 30



FUNDAGCAO

Politica de Investimentos - 2021 -2025 qF F " .,..M

A Resolucdo CGPC n° 13/04 estabeleceu os principios de gestdo, governanca e
controles internos a serem adotados pelas EFPC com o objetivo de minimizar os riscos
de perda econdmico-financeira e atuarial, em especial aqueles decorrentes de falhas
de ordem operacional e legal.

A Fundacdo Familia Previdéncia busca mitigar os riscos de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, de eventos externos,
incluindo o risco legal associado a inadequagbes ou deficiéncias em contratos firmados
pela Entidade, bem como de sucumbéncia a san¢gdes em razao do descumprimento de
dispositivos legais e a imputacdo de indenizagbes por danos a terceiros decorrentes
das atividades desenvolvidas pela instituicao, por meio seguintes praticas:

e mapeamento dos processos que envolvem as operacgdes de investimentos e
manutencao da certificagao 1ISO 9001/2015;

e segregacao de fungbes de front e back-office por suas equipes técnicas;

e fornecimento, por parte do agente custodiante, de servico de monitoramento de
enquadramento dos investimentos em relagdo ao cenario legal e aos limites
previstos nesta Politica de Investimentos;

e 0 monitoramento, pela Geréncia de Controladoria, do cumprimento dos limites
pertinentes e cenario legal, para posterior envio as geréncias, via intranet, as
quais devem verificar possiveis implicagées sobre seus procedimentos internos.

No que se refere a gestao de recursos, a contratagdo de instituicdes para a prestagao
de servigcos é precedida de processo seletivo que contempla a realizagdo de visitas
técnicas (due diligence) com vistas a analise de informagdes, praticas, metodologias,
processos e controles inerentes a gestao de investimentos dos gestores de recursos.

5.6 Risco Proveniente do Uso de Derivativos

Em termos gerais, os instrumentos derivativos consistem em contratos referenciados a
um ativo-objeto, cujo valor é derivado e relacionado com o prego do ativo.

A Fundagdo Familia Previdéncia mantém alocacdo em fundos de investimento
exclusivos que realizam operagdes nos mercados de derivativos, tanto para hedge
quanto para posicionamento, como parte de sua estratégia de investimento, com o
propoésito de aumentar a eficiéncia do portfélio. Estas operagbes podem nao produzir
os efeitos pretendidos, provocando oscilagbes bruscas e significativas nos resultados
dos mesmos, podendo ocasionar perdas patrimoniais.
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Isto pode ocorrer em fungdo dos precos dos derivativos dependerem de parametros de
precificagdo baseados em expectativas futuras, além dos pregos dos respectivos ativos
objeto no mercado a vista. Assim, mesmo que o pregco do ativo objeto permaneca
inalterado, podem ocorrer variagdes nos pregos dos derivativos, tendo como
consequéncia o aumento de volatilidade de ativos.

O acompanhamento da exposi¢cédo a risco de mercado € realizado diariamente pelos
Gestores, Administradores e também pelo Custodiante da Fundagéo.

Também sao verificados, para cada um dos fundos exclusivos e para o portfélio
consolidado, os limites de alavancagem e de utilizagdo de derivativos, conforme
disposto no art. 30 da Resolugao CMN n° 4661/18.

5.7 Risco Sistémico

Na forma do art. 10° da Resolugao CMN n° 4661/18, além dos riscos antes enunciados,
as entidades fechadas de previdéncia devem também contemplar o acompanhamento
do risco sistémico.

O risco sistémico consiste no risco de colapso do sistema financeiro — ou de parte
relevante dele — em virtude de dificuldades financeiras de uma ou mais instituicbes que
provoquem danos substanciais a outras ou de ruptura na condugéo operacional normal
do sistema de pagamentos de um pais, com implicagbes negativas de grande
magnitude para a sua economia. A globalizagao financeira aumentou a importancia de
se avaliar, monitorar e controlar o risco sistémico, pois veio ampliar o conjunto de
fatores e condigbes que lhe podem dar origem, bem exemplificado pelas crises do
subprime e das dividas soberanas na Europa.

No Brasil, o monitoramento do risco sistémico é de responsabilidade do Banco Central,
0 qual, semestralmente, publica o Relatério de Estabilidade Financeira (REF), que é o
documento de referéncia sobre essa categoria de risco. Esse Relatorio, nos dizeres do
Banco Central, € destinado “a apresentar, com foco no risco sistémico, os principais
resultados das andlises feitas sobre o Sistema Financeiro Nacional (SFN),
especialmente com respeito a sua dinamica recente, as perspectivas para os proximos
anos e ao grau de resiliéncia a eventuais choques na economia brasileira ou no proprio
sistema”.

A Fundacdo Familia Previdéncia acompanha atentamente os resultados apresentados
nesse Relatério, bem como busca, na medida de suas possibilidades, estar
constantemente informada sobre possiveis eventos que possam deflagrar situagdes de
risco sistémico.
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6 DIRETRIZES DE ALOCAGAO POR SEGMENTO DE APLICAGAO

Em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4661/18, os recursos da Fundacao Familia
Previdéncia poderao ser investidos nos seguintes segmentos de aplicagao:

e renda fixa;

e renda variavel;

e estruturado;

e exterior;

e operacdo com participantes;

e imobiliario.
O apregamento dos ativos financeiros a serem adquiridos pela Fundagdo Familia
Previdéncia deve seguir a analise fundamentalista, mediante elaboracdo de relatérios
pela equipe técnica da GIN, os quais deverao ser apreciados pelo CCI, para dar

subsidios a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo, nas decisdes relativas a
investimentos.

Na precificacdo dos ativos que compdem as carteiras e fundos exclusivos de
investimentos devem ser seguidas as definigdes descritas no manual de aprecamento
do agente custodiante.

Os limites estabelecidos abaixo ndo se aplicam aos investimentos realizados até o dia
31 de dezembro de 2020.

6.1 Segmento Renda Fixa

Este segmento de aplicagdo contempla a alocagéo de ativos expostos a risco de taxas
de juros prefixadas, pos-fixadas e de indices de pregos, bem como a risco de liquidez e
de crédito.

O segmento tem como objetivo de rentabilidade a superacéo do indice de Mercado da
Anbima (IMA-B 5+) que representa a evolugéo, a pregos de mercado, da carteira de
titulos publicos indexados ao IPCA (NTN-B) com prazos superiores a cinco anos.

Os investimentos nesse segmento serdo realizados por meio da alocagéo em ativos de
renda fixa e/ou cotas de fundos de investimento de renda fixa exclusivos e nao
exclusivos, podendo ser realizados investimentos nos seguintes ativos:

e operagbes compromissadas lastreadas em titulos da divida publica mobiliaria
federal interna;

e titulos da divida publica mobiliaria federal interna;
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e ativos financeiros de renda fixa de emissdo com obrigagdo ou coobrigagdo de
instituicdes financeiras bancarias autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil;

e ativos financeiros de renda fixa de emissdo de sociedade por acbdes de capital
aberto, incluidas as companhias securitizadoras;

e cotas de fundos de investimento admitidas a negociagao no mercado secundario
por intermédio de bolsa de valores, cujas carteiras sejam compostas por ativos
financeiros que visem refletir as variagbes e rentabilidade de indices de
referéncia de renda fixa (Fundo de indice de Renda Fixa), nos termos da
regulamentacéao estabelecida pela Comissao de Valores Mobiliarios;

e debéntures emitidas por sociedade por agdes de capital fechado nos termos do
art. 2° da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011;

e cotas de classe de fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC);

e cotas de fundos de investimento de renda fixa constituidos sob a forma de
condominio aberto, exclusivos e nao exclusivos;

e cotas de fundos de investimento multimercado constituidos sob a forma de
condominio aberto, exclusivos e nao exclusivos;

e cotas de fundos de investimento de renda fixa constituidos sob a forma de
condominio fechado;

Neste segmento de aplicacdo poderdo ser realizadas operagdes compromissadas
lastreadas em titulos publicos federais com a finalidade de fornecer a liquidez
necessaria ao cumprimento dos pagamentos de beneficios e também remunerar
recursos transitorios a espera de uma alocacdo definitiva. Para esse mesmo fim,
também podera ser mantida alocagao em fundos de investimento de renda fixa.

6.1.1 Requisitos e Condi¢Ges para Investimentos no Segmento Renda Fixa

Os investimentos nesse segmento serdo realizados por meio de gestdo interna e

gestdo externa.

Os investimentos no segmento renda fixa deverao, preponderantemente, ser alocados
em titulos indexados a inflagao, respeitando-se, para os titulos de emissao privada, os

limites estabelecidos nesta Politica de Investimentos.

A precificagdo dos Titulos publicos federais podera ocorrer pelos critérios “marcagao a

mercado” e “mantido até o vencimento’, nos termos da legislagdo vigente, nao
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impedindo que coexistam titulos precificados por esses dois critérios na mesma

carteira.

6.1.1.1 Gestao Interna

Nos investimentos realizados pela gestao interna em que houver exposigéo a risco de
crédito privado, a equipe técnica da GIN devera propor ao CCI estimativa de prémio
minimo sobre o ativo livre de risco com indexador semelhante e prazo médio
aproximado, observando a respectiva classificagao de risco do titulo.

A avaliacao da exposicao a risco de crédito deve seguir os seguintes procedimentos:

e na proposicdo de investimentos pela equipe técnica da GIN, devera ser
elaborado relatério técnico contemplando a analise econdmico-financeira do
emissor, bem como as condigbes e eventuais garantias do ativo; e, apos a
aquisicdo, devera ser realizado o acompanhamento da situagdo econdmico-
financeira do emissor, com registro em reunidao do CCl de eventuais alteragdes
na percepcéo de risco de crédito dos titulos ou valores mobiliarios;

e verificacdo da nota de crédito (rating) atribuida por agéncia de classificacdo de
risco constante do quadro 6.1.2.1.2, na ocasido da emissao do titulo, bem como
nas revisdoes posteriores, sendo dever da equipe técnica da GC informar a GIN
mudancas no perfil de risco desses investimentos.

Na eventualidade de algum titulo ou valor mobiliario ser adquirido e/ou vendido no
mercado secundario, 0 mesmo devera ser negociado e registrado por intermédio de
plataforma eletrénica.

A inclusdo de ETFs de renda fixa pela gestdo interna na carteira prépria deve ser
precedida da apresentacéo ao CCI de relatdrio elaborado pela equipe técnica da GIN,
para posterior recomendacgao a Diretoria Executiva.

6.1.1.2 Gestao Externa

A gestao externa de renda fixa visa possibilitar a geragédo de alfa pela gestao ativa no
segmento renda fixa, podendo ser realizada por meio da constituicdo de fundos de
investimento classificados como renda fixa ou multimercado, exclusivos ou nao
exclusivos, mediante selecdo de gestores através de processo quantitativo e
qualitativo.

Conforme referido acima, podera ser mantida alocagdo em cotas de fundos de renda
fixa, exclusivos ou nao exclusivos, que admitem a alocacdo em titulos de emissao
publica e privada, com a finalidade de fornecer a liquidez necessaria ao cumprimento

e 35



FUNDAGCAO

Politica de Investimentos - 2021 -2025 17 F A M ' L .:' "‘

dos pagamentos de beneficios, bem como remunerar recursos transitorios a espera de
uma alocacéo definitiva.

Eventuais alocagdes em cotas de fundos multimercado, exclusivos ou n&o exclusivos,
enquadrados na Resolugdo CMN n° 4661/18, terdo suas posi¢cdes consolidadas com as
posicbes dos ativos da carteira préopria para fins de verificagdo dos limites
estabelecidos na legislacao e nesta Politica de Investimentos.

6.1.2 Limites para o Segmento Renda Fixa

Os investimentos no segmento renda fixa se submetem aos seguintes limites
prudenciais.

6.1.2.1 Gestao Interna

O quadro abaixo apresenta os limites maximos de aplicagcéo, considerando a soma dos
recursos administrados pela Entidade, permitidos para a gestdo interna em titulos e
valores mobiliarios de renda fixa de emissado ou coobrigacdo de uma mesma instituicao
financeira ou grupo econémico do qual participe, bem como por grupo de classificagao,
desde que esses limites nao excedam o limite de concentracdo por emissor de 5% do

patrimdnio liquido de uma mesma instituicdo financeira estabelecido no quadro 6.7.2.1.

Quadro 6.1.2.1.1 — Limites Maximos de Aplicagéo para Instituicbes Financeiras

Grupo de Limites maximos por Limites Maximos por Grupo

Classificagao Instituicao (R$) de Classificagao (R$)

1° ao 8° R$ 75.000.000,00 R$ 150.000.000,00

Para a aquisicao de titulos de divida de instituicdes financeiras pela carteira propria,
devem ser atendidos os seguintes critérios na data da proposi¢cao/operacgao:

e estar entre as 8 (oito) maiores instituigbes financeiras no ranking do Banco
Central do Brasil (BCB) por ativo total, excetuando-se os Bancos de
Desenvolvimento;

e apresentar indice de Basileia igual ou maior do que 12,5%;

e apresentar rating de baixo risco de crédito, conforme critérios estabelecidos
nesta Politica de Investimentos;

e celaboracdo de analise econbdmico-financeira do emissor, por meio de relatério
técnico elaborado pela GIN, excetuados os investimentos em DPGE e CDBs, até
o limite do FGC.

Tais critérios visam restringir a realizagdo de investimentos somente naquelas
instituicbes financeiras que apresentem relagcdo risco vs. retorno entendida como
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adequada, limitando a exposigdo a risco em instituicbes mais expostas ao ciclo
econdmico.

Também poderao ser considerados como critérios desclassificatérios na deciséo de
alocacéo, a ocorréncia de evento corporativo posterior a divulgagao do ranking do BCB,;
ou, ainda, a ocorréncia de experiéncia desfavoravel junto a Entidade.

Fora das condi¢gdes acima, somente poderédo ser incluidos na carteira de titulos de
divida de instituigbes financeiras, os ativos classificados como DPGE (Depdsito a Prazo
com Garantia Especial) ou CDBs (Certificados de Depdsito Bancario).

A DPGE permite aos bancos comerciais, bancos de desenvolvimento, bancos de
investimento, as sociedades de crédito, financiamento e investimento e as caixas
econdbmicas, desde 1° de abril de 2009, captarem depdsitos a prazo, sem emissao de
certificado, com garantia especial a ser proporcionada pelo Fundo Garantidor de
Créditos (FGC).

A principal condicionante para investimento em DPGE dar-se-a pela indexacgao do ativo
em IPCA, devendo o mesmo apresentar diferencial de remuneragcdo compativel,
quando comparado com o ativo livre de risco.

A alocacao de recursos por emissor em DPGE fica limitada ao montante tal que o valor
projetado para ser recebido no vencimento ndo seja superior ao valor garantido,
determinado pelo FGC. Neste hipodtese, fica dispensada a elaboracdo de Relatério
Técnico prévio, devendo ser relatada a ocorréncia em reunidao do comité de
investimentos.

Também dispensado de respeitar os limites do Quadro 6.2.1.1 poderao ser realizados
investimentos em CDBs com indexagao ao IPCA limitados ao montante garantido pelo
FGC por CNPJ por instituicao financeira, ficando dispensada a elaboragao de Relatorio
Técnico prévio, devendo ser relatada a ocorréncia em reunido do comité de
investimentos.

A alocagao de recursos por emissor em CDB fica limitada ao montante tal que o valor
projetado para ser recebido no vencimento n&o seja superior ao valor garantido pelo
FGC.

Na aquisicao de titulos ou valores mobiliarios de renda fixa de emisséo de instituicao
financeira autorizada a funcionar pelo BCB, sera utilizada a classificacdo de risco de
crédito do emissor em escala nacional de longo prazo, de acordo com o quadro
6.1.2.1.2 abaixo. Para os demais titulos ou valores mobiliarios de renda fixa, sera
considerado, primeiramente, o rating da emissao e, no caso de ndo haver rating da
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emissao, utilizar-se-a a classificacdo de risco de crédito do emissor ou o rating do
mesmo em escala nacional, conforme o quadro 6.1.2.1.2.

Somente é admitida alocacédo em titulos considerados como de baixo risco de crédito,
conforme ratings e agéncias de classificacao constantes do quadro 6.1.2.1.2 abaixo,
exceto no caso do mesmo possuir garantia integral, em seu valor presente, de érgao
governamental de risco soberano ou do FGC, estando vedada a aquisicao de titulos
que n&o se enquadrarem nesta categoria ou sem emissé&o de rating.

No caso de duas ou mais agéncias classificarem o mesmo ativo, sera adotado o grau
apresentado pela posicao mais conservadora.

Quadro 6.1.2.1.2 — Agéncias e Notas de Classificacdo de Risco Admitidas

Agéncias de Ratings em Escala Nacional considerados como
Classificacao de Risco Baixo Risco de Crédito
Longo Prazo: AAA(bra), AA+(bra), AA(bra), AA-(bra),
Fitch A+(bra), A(bra), A-(bra), BBB+(bra), BBB(bra), BBB-(bra)
Curto Prazo: A1+(bra), A1(bra), A2(bra), A3(bra)
Longo Prazo: Aaa.br, Aa1.br, Aa2.br, Aa3.br, A1.br,
Moody’s A2.br,A3.br, Baa1.br, Baa2.br, Baa3.br
Curto Prazo: P-1.br, P-2.br, P-3.br
Longo Prazo: brAAA, brAA+, brAA, brAA-, brA+, brA, brA-,
brBBB+, brBBB, brBBB-
Curto Prazo: brA-1+, brA-1, brA-2, brA-3

Na eventualidade de rebaixamento de algum titulo que a Entidade mantém em carteira
propria, para a classificacdo de médio ou alto risco de crédito, a GIN devera realizar
analise do ativo em questdo, bem como do seu respectivo emissor, devendo
encaminhar relatério técnico ou material de apoio propondo alternativas para solucao
da situacdo ao CCI, se possivel, na primeira reunido ordinaria a se realizar apds a
verificacdo do desenquadramento. Apds analisar a questdo, o Comité devera
encaminhar a sua recomendacéao para deliberagdo da Diretoria Executiva.

6.1.2.2 Gestao Externa

Em relagéo a alocagédo em fundos de renda fixa exclusivos de liquidez mencionados no
item 6.1, sdo estabelecidos os seguintes critérios:

e E admitida a exposicdo superior a 50% (cinquenta por cento) da carteira em
titulos de crédito privado, sem comprometer a liquidez diaria, classificados como
médio risco pelas agéncias de rating elencadas nesta Politica de Investimentos;
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¢ O emissor deve ser previamente aprovado pelo comité de crédito do gestor do
fundo de investimento, sendo vedada a aquisicao de cédula de crédito bancario
(CCB);

e No caso da compra de titulos de divida de instituicbes financeiras, devem ser
atendidos os seguintes critérios: patriménio liquido da instituicao igual ou maior a
R$ 4 bilhdes, na ultima avaliagéo disponivel do BCB; e indice de Basileia igual
ou maior do que 12,5%.

6.2 Segmento Renda Variavel

O segmento renda variavel € composto por ativos expostos a variacao de pregos de
acdes de emissao de companhias abertas, bem como ao risco de liquidez.

O segmento tem como indice de referéncia o indice Bovespa - Ibovespa e como meta
de rentabilidade superar o desempenho do mesmo no médio e longo prazo.

Nesse segmento poderéo ser realizados investimentos nos seguintes ativos.

e acdes, bonus de subscricdo em agdes, recibos de subscricdo em acbes e
certificados de depésito de valores mobiliarios de emissao de sociedades por
acdes de capital aberto cujas agcdes sejam admitidas a negociacdo em bolsa de
valores;

e cotas de fundos de indice referenciados em acdes de emissdo de sociedades
por acdes de capital aberto cujas agcbes sejam admitidas a negociacédo em bolsa
de valores;

e Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificados como nivel Il e lll, observada a
regulamentacao estabelecida pela CVM;

e cotas de fundos de acgbes constituidos sob a forma de condominio aberto;
e cotas de fundos de acgbes constituidos sob a forma de condominio fechado; e

e cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento exclusivo,
sob a forma de condominio aberto.

6.2.1 Requisitos e Condi¢oes para Investimentos no Segmento Renda Variavel

Os investimentos nesse segmento serdo realizados por meio de gestdo interna e
gestdo externa.

6.2.1.1 Gestao Interna

A gestao da carteira propria de agoes, incluindo-se as cotas de ETFs, visa manter
baixa exposicdo a risco relativo ao do indice de referéncia (fracking error), devendo
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utilizar-se de abordagem fundamentalista na identificagédo de ativos subavaliados e/ou
com elevado potencial de crescimento, cuja relagdo risco vs. retorno esperado
justifique o distanciamento do benchmark.

A inclusdo de agdes e ETFs na carteira propria deve ser precedida de relatorio
elaborado pela equipe técnica da GIN e apresentagdo ao CCI, para posterior
recomendacao a Diretoria Executiva.

Alocacdes taticas em agdes que integram o indice Ibovespa e que ndo compdem a
carteira propria de agdes da Fundagao Familia Previdéncia poderao ser realizadas sem
elaboracgéao de relatério técnico prévio, devendo o mesmo ser elaborado e apresentado
até a segunda reuniao ordinaria subsequente ao evento na hipétese de manutengéo do
ativo em carteira.

A Geréncia de Investimentos deve acompanhar os eventos e fatos relevantes com
potencial de influenciar o preco das agdes que compdem a carteira propria e,
semestralmente, elaborar relatério comentando os resultados, com encaminhamento
do mesmo ao CCI.

As operacdes realizadas em carteira propria deverao ser realizadas por intemédio de
Corretoras de Valores selecionadas a partir dos critérios expostos no item 8.3 desta
Politica de Investimentos.

6.2.1.1.1 Empréstimo de Ativos

Tendo em vista o objetivo da gestdo de médio e longo prazo dos investimentos da
Fundacdao Familia Previdéncia, os ativos disponiveis da carteira prépria de acgbes
poderdo ser utilizados para a operacdo de Empréstimo de Ativos, devendo as
operagbes serem registradas na B3. Essas operagbes possibilitam incrementar o
retorno obtido com a carteira, por meio do recebimento de taxa de remuneracédo dos
empréstimos dos ativos pagos pelas contrapartes.

O Custodiante também podera exercer a atividade de intermediacdo dessas
operagbes, nao descartando a possibilidade delas ocorrerem na estrutura interna,
intermediadas pelas corretoras aprovadas pela Fundagdo Familia Previdéncia para
operar sua carteira proépria.

6.2.1.2 Gestao Externa

A gestdo externa de renda variavel visa possibilitar usufruir da condigcdo de
diversificagdo de estratégias de investimento e geracao de alfa pela gestdo ativa no
segmento de renda variavel, podendo ser realizada por meio da constituicdo de fundos
de investimento em agbes (FIAs), exclusivos e nao exclusivos, mediante selegéo de
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gestores que apresentem consisténcia na superacao dos seus respectivos referenciais
de mercado (benchmarks).

Podera ser constituido fundo de investimento em Cotas de fundo de investimento (FIC)
exclusivo ou fundo de investimento em agdes (FIA) exclusivo, com vistas a possibilitar
a consolidacao da alocacdo em fundos de investimento em agdes néo exclusivos.

Para os fundos individuais que compéem o segmento, os benchmarks serdo aqueles
aos quais os fundos estiverem referenciados.

6.2.2 Limites para o Segmento Renda Variavel

Os investimentos no segmento de renda variavel se submetem aos seguintes limites
prudenciais.

6.2.2.1 Gestao Interna

Os recursos alocados no segmento de renda variavel poderéo ser geridos internamente
na carteira propria de agdes, incluido as cotas de Exchange Traded Funds (ETFs).

As operagdes de empréstimo (aluguel de agdes) ficam limitadas a, no maximo, 70%
(setenta por cento) da quantidade disponivel de cada ativo em carteira. O eventual
desenquadramento deste limite deve ser regularizado pela Geréncia de Investimentos
em até 60 (sessenta) dias.

6.2.2.2 Gestao Externa

Os recursos alocados no segmento de renda variavel poderdo ser geridos
externamente.

6.3 Segmento Estruturado

A alocagao no segmento estruturado tem por objetivo possibilitar obtencéo de ganhos
oriundos da diversificagdo que favorecem a melhora da relagdo risco vs. retorno
esperado do portfolio consolidado da Fundacdo, bem como a obtencido de retornos
superiores a sua meta atuarial no longo prazo.

6.3. 1 Requisitos e Condigoes para Investimento no Segmento Estruturado
Nesse segmento s&o considerados os investimentos em:

e Cotas de fundos de investimento em participacoes (FIP);
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e Cotas de fundos de investimento multimercado e cotas de fundos de
investimento em cotas de fundos de investimento multimercado?.

Os investimentos nesse segmento serdo realizados visando a diversificacao de
estratégias de investimento, fatores de risco e estilos de gestao, a partir da selegao de
gestores de recursos que apresentem consisténcia na superagao dos seus respectivos
referenciais de mercado, por meio da alocagdo em Fundos de Investimento em
Multimercado Estruturados N&o Exclusivos, cuja aplicacdo podera ser realizada
diretamente pela Fundagdo Familia Previdéncia ou por intermédio da constituicdo de
fundo de investimento em cotas de fundo de investimento (FIC) exclusivo.

6.3.2 Limites para o Segmento Estruturado

Na alocacdo em fundos de investimento em participagdes, devem ser observados os
limites da legislacdo em vigor.

Na alocacdao em fundos multimercado, devem ser observados os seguintes critérios e
limites prudenciais.

o Até 15% (quinze por cento) dos recursos garantidores de cada plano de
beneficios poderao ser investidos em fundos de investimento multimercado e em
fundos de investimento em cotas de fundos de investimento multimercado
classificados nesse segmento, limitado a 5% dos recursos garantidores de cada
plano de beneficios por fundo de investimento.

e A alocacdo em cada fundo de investimento multimercado classificado nesse
segmento nao deve ser superior a 15% (quinze por cento) do patrimdnio liquido
do FIM master, na estrutura master-feeder.

6.4 Segmento Exterior

A alocagéo neste segmento visa a obtengédo de ganhos oriundos da diversificagdo que
favorecem a melhora da relagao risco vs. retorno esperado do portfolio consolidado da
Fundacdo, a medida que possibilita a exposicdo a riscos associados ao desempenho
de ativos e derivativos emitidos no exterior.

6.4.1 Requisitos e Condi¢oes para Investimentos no Segmento Exterior

A Fundagdo podera atuar neste segmento por meio da alocagdo em fundos de
investimento ou fundos de investimento em cotas de fundos de investimento exclusivos
e ndo exclusivos e exchange traded funds — ETFs constituidos no Brasil, sob gestao

4 De acordo com artigo 32 da Resolugdo CMN 4661/18, os investimentos efetuados por meio de fundos
de investimento multimercado classificados no segmento investimento estruturado nao sao consolidados
com as posi¢des dos ativos da carteira propria e carteiras administradas, para fins de verificagdo dos
limites estabelecidos na referida legislagao e nesta Politica de Investimentos.
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terceirizada, que mantém alocacdo em ativos emitidos no exterior, podendo se utilizar
de protegcédo cambial.

E admitida a realizac&o de investimentos nos seguintes ativos:

e Cotas de fundos de investimento e as cotas de fundos de investimento em cotas
de fundos de investimento classificados como “Renda Fixa — Divida Externa”;

e Cotas de fundos de indice do exterior admitidas a negociagdo em bolsa de
valores do Brasil;

e Cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de
condominio aberto com o sufixo “Investimento no Exterior”, nos termos da
regulamentacado estabelecida pela CVM, que invistam, no minimo, 67%
(sessenta e sete por cento) do seu patrimdnio liquido em cotas de fundos de
investimento constituidos no exterior;

e Cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de
condominio aberto com o sufixo “Investimento no Exterior”, nos termos da
regulamentacao estabelecida pela CVM.

¢ Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificado como nivel | e cotas dos fundos
da classe “A¢des — BDR Nivel I”, nos termos da regulamentagédo estabelecida
pela CVM;

e Ativos emitidos no exterior pertencentes as carteiras dos fundos constituidos no
Brasil, observada a regulamentacado estabelecida pela CVM, nao previstos nos
itens anteriores.

6.4.2 Limites para o Segmento Exterior

Na alocacao em fundos de investimento classificados no segmento exterior, devem ser
observados os seguintes critérios e limites prudenciais:

e Até 10% (dez por cento) dos recursos garantidores de cada plano de beneficios
poderao ser investidos em fundos de investimento classificados neste segmento;

¢ A alocacdo em cada fundo de investimento classificados neste segmento néo
deve ser superior a 5% (cinco cento) dos recursos garantidores de cada plano
de beneficios;

e A alocacdo em cada fundo de investimento classificado nesse segmento nao
deve ser superior a 15% (quinze por cento) do patriménio liquido do fundo, com
excecao dos fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de
condominio aberto com o sufixo “investimento no exterior’, que invistam, no
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minimo, 67% do seu patrimoénio liquido em cotas de fundos de investimento
constituidos no exterior, cujo limite ndo deve ser superior a 5% (cinco por cento)
do patriménio liquido do fundo de investimento constituido no exterior;

e Os ativos financeiros emitidos no exterior com risco de crédito que componham a
carteira dos fundos de investimento constituidos no Brasil relacionados abaixo,
devem ser classificados como grau de investimento por agéncia de classificagéo
de risco registrada na CVM ou reconhecida por essa autarquia:

o Cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de
condominio aberto com o sufixo “investimento no exterior”, nos termos da
regulamentacgéo estabelecida pela CVM;

o Ativos emitidos no exterior pertencentes as carteiras dos fundos
constituidos no Brasil, observada a regulamentacdo estabelecida pela
CVM;

e E vedada a aquisicdo de cotas de fundo de investimento com o sufixo
“investimento no exterior” cujo regulamento n&o atenda a regulamentacgao para
investidor qualificado nos termos estabelecidos pela CVM;

e E vedada a aquisigdo direta ou indireta de cotas de fundo de investimento em
participagcdes com o sufixo “Investimento no Exterior”;

e Os fundos de investimento constituidos no Brasil relacionados abaixo, somente
poderao adquirir ativos financeiros emitidos no exterior mediante a aquisi¢ao de
cotas de fundos de investimento constituidos no exterior, incluidas as cotas de
fundos de indice:

o Cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de
condominio aberto com o sufixo “investimento no exterior”, nos termos da
regulamentacdo estabelecida pela CVM, que invistam, no minimo, 67%
(sessenta e sete por cento) do seu patriménio liquido em cotas de fundos
de investimento constituidos no exterior.

6.5 Segmento Imobiliario

A alocacgéo no segmento Imobiliario tera como objetivo a superagdo da meta atuarial a
meédio e longo prazos.

Tendo em vista o estabelecido na Resolugdo CMN n° 4661/18, a Fundagdo Familia
Previdéncia mantera a estratégia de alienacado dos atuais imoveis, tendo presente o
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horizonte definido na mesma, bem como as condicbes de mercado e as expectativas
de retorno.

Eventual nova exposi¢cdo no segmento imobiliario sera feita por meio de veiculos e
instrumentos do mercado de capitais, tais como fundos de investimento imobiliario e
certificados de recebiveis imobiliarios, tendo em vista a maior possibilidade de
diversificagao dos investimentos, a perspectiva de maior liquidez e melhor precificagao,
dado o desenvolvimento de um mercado secundario cada vez mais amplo para esses
instrumentos, bem como sua maior economicidade com respeito aos custos de gestéao
de uma carteira propria de imoveis.

Nesse segmento poderao ser realizados investimentos nos seguintes ativos:

e Cotas de fundos de investimento imobiliario (FlI);

o Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI).

6.5.1 Requisitos e Condigcdes para Investimentos no Segmento Imobiliario

Na eventualidade da remuneragdo obtida em mercado, decorrente de locacdo, estar
abaixo da meta estabelecida, os imdveis poderéo ser locados pelos valores praticados
no mercado, cujos referenciais de preco serdao provenientes de imobiliarias e/ou
administradoras de imoveis.

Cabera ao CCI o estabelecimento dos valores dos alugueis dos imdveis, bem como a
analise relativa as propostas de compra e venda dos imoveis.

6.5.2 Na alocagcdao em ativos classificados nesse segmento devem ser
observados os seguintes critérios e limites prudenciais:

e Até 5% (cinco por cento) dos recursos garantidores de cada plano de beneficios
poderao ser investidos em fundos de investimento imobiliario;

e A alocagdo em titulos de emissdo de companhias securitizadoras devera
respeitar a classificagdo de baixo risco de crédito apresentada na tabela
6.1.2.1.2, limitada a 5% (cinco por cento) dos recursos garantidores de cada
plano de beneficios;

e A alocagdo em cada fundo de investimento imobiliario classificado nesse
segmento ndo deve ser superior a 5% (cinco por cento) dos recursos
garantidores de cada plano de beneficios.
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6.6 Segmento Operagdes com Participantes

Os investimentos nesse segmento de aplicacdo visam a geragao de retornos em nivel
superior ao indice de referéncia do segmento, por meio da concessao de empréstimos
aos participantes dos planos de beneficios administrados pela Fundagao Familia
Previdéncia.

6.6.1 Requisitos e Condigcoes para Investimentos no Segmento Operagdes com
Participantes

As operacoes de empréstimos a participantes somente serao realizadas sob a forma de
empréstimos simples e observarao os limites de concentracdo e de retorno
estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4661/18 e alteracbes posteriores, sendo vedada
a realizacao de operacgdes de financiamento imobiliario.

O gerenciamento da carteira de empréstimos a participantes € de responsabilidade da
Geréncia Financeira e Contabil.

Os critérios de concessdo bem como demais regramentos sdo estabelecidos em
procedimentos internos especificos.

Definicdes e alteragdes de metodologias de calculos de juros, indices de corregéo,
prazos e taxas de administracdo para concessao de empréstimos a participantes serdo
propostas ao CCl pela Geréncia Financeira e Contabil através de Relatorio Técnico

6.7 Outros Requisitos e Limites

Além dos limites para os segmentos de aplicagao definidos acima, a Fundagao Familia
Previdéncia estabelece os seguintes limites de investimento, em conformidade com a
Resolugcdo CMN n° 4661/18 e suas alteracoes.

6.7.1 Limites de Alocagao por Emissor

Os limites de alocagao por emissor constantes do quadro abaixo sdo em relacdo aos
recursos garantidores de cada plano de beneficios.
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Quadro 6.7.1.1 - Limites de Alocagdo por Emissor

Limites
Emissor
Minimo Maximo
‘TesouroNacional R 100%
Instituigéo financeira 0% 20%
Tesouro Estadual ou Municipal 0% 0%
Companhia aberta com registro na CVM 0% 3%
Organismo multilateral 0% 5%
Companhia securitizadora 0% 5%
Patrocinador do plano de beneficios’ 0% 10%
FIDC 0% 5%
Fundos Qe indice referenciado em cesta de acbes de 0% 10%
companhia aberta
Fl / FIC classificado no segmento estruturado 0% 5%

1 Para fins de verificagdo dos limites estabelecidos neste artigo, a EFPC deve computar o total de sua divida contratada, o total do
déficit equacionado e o total do déficit acumulado junto ao patrocinador do plano de beneficios, quando da aquisigdo de ativos
financeiros de emissao da patrocinadora.

6.7.2 Limites de Concentragao por Emissor

Os limites de concentragado por emissor constantes do quadro abaixo sao em relagcéo
ao patriménio do emissor, considerando a soma dos recursos administrados pela
Entidade.

Quadro 6.7.2.1 - Limites de Concentragdo por Emissor

Limites
Emissor — —
Minimo Maximo

% do capital votante de uma mesma companhia aberta 0% 5%
% do capital total de uma mesma companhia aberta ou de 0% 59
uma mesma SPE ° °
% do patriménio liquido de uma mesma instituicao

financeirg . : 0% 5%
% do patriménio liquido de fundo de indice referenciado em 0% 259
cesta de agbes de companhia aberta ° °
% de patriménio liquido de fundo de investimento 0% 15%
multimercado classificado no segmento estruturado’ ° °
% de patriménio liquido de fundo de investimento 0% 15%
classificado no segmento de investimentos no exterior ° °
% do patriménio liquido de fundos de indice no exterior 0% 15%
negociados em bolsa de valores no Brasil ° °
% do patrimbénio separado de certificados de recebiveis com 0% 259
regime fiduciario ° °

" Considerando o patriménio liquido do FIM master, na estrutura master-feeder.
2 Considerando o patriménio liquido do fundo de investimento constituido no exterior.
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6.7.3 Limites de Concentragao por Investimento

Os limites de concentragdo por investimento constantes do quadro abaixo s&do em
relacdo ao patriménio do emissor, considerando a soma dos recursos administrados
pela Entidade.

Quadro 6.7.3.1 - Limites de Concentragdo por Investimento

Limites

Emissor — —
Minimo Maximo

% de uma mesma série de titulos ou valores mobiliarios 0% 25%

% de uma mesma classe ou série de cotas de FIDC 0% 25%
% de um mesmo empreendimento imobiliario 0% 25%

6.7.4 Limites para Operagdes com Derivativos

As operagdes devem ser registradas e negociadas no mercado de bolsa de valores ou
de mercadorias e futuros.

Fica vedado a operagédo com derivativos em carteira proépria.

Os fundos de investimento em que a Fundagdo Familia Previdéncia mantém alocagao
poderao realizar operagdes nos mercados de derivativos e de liquidagao futura, tanto
para hedge quanto para posicionamento, desde que ndo gerem possibilidade de perda
superior ao valor do seu patriménio liquido e que sejam registradas e negociadas no
mercado de bolsa de valores ou mercadorias e futuros, exclusivamente na modalidade
com garantia. Devem ser observados, ainda, os demais limites e vedagdes presentes
na Resolugdo CMN n° 4661/18 e suas alteragdes posteriores, dentre os quais se
destacam:

e 0s depositos de margem estéo limitados a 15% (quinze por cento) da posi¢édo em
titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e valores mobiliarios de
emissao de instituicao financeira e agdes aceitos pela clearing; e

e 0 valor total dos prémios de opgbes pagos esta limitado a 5% (cinco por cento)
da posigdo em titulos da divida publica mobiliaria federal, titulos e valores
mobiliarios de emissao de instituicdo financeira e acdes pertencentes a carteira
de cada plano ou fundo de investimento.

Para fins de verificacdo dos limites estabelecidos acima, ndo serdo considerados os
titulos recebidos como lastro em operag¢des compromissadas.
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6.7.5 Principios de Responsabilidade Socioambiental e de Governanca

Sem prejuizo da liquidez, rentabilidade, seguranga, solvéncia e do equilibrio
econdmico-financeiro e atuarial dos planos de beneficios que administra, a Fundagao
Familia Previdéncia, quando possivel, ira considerar nas analises de investimento os
principios de responsabilidade socioambiental e de governanca.

7 ACOMPANHAMENTO DE GESTAO

O acompanhamento da gestéao de investimentos é realizado com periodicidade minima
mensal pelo CCl, o qual analisa a relagao risco vs. retorno das carteiras, fundos e do
portfélio consolidado. Este colegiado também realiza reunibes periddicas com os
gestores com vistas a avaliacdo dos resultados alcangados.

A responsabilidade pelo acompanhamento interno e controles dos limites dispostos
nesta Politica de Investimentos e na legislagcao vigente é da Geréncia de Controladoria,
para posterior encaminhamento aos 6rgéaos de gestéo.

Havendo desenquadramento de qualquer investimento em relacdo a Politica de
Investimentos e a legislagédo vigente, os membros da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal e do Conselho Deliberativo serdo notificados pela Geréncia de Relacbes
Corporativas, independente dos relatérios periddicos enviados a estes orgédos. A
Geréncia de Controladoria € a responsavel por informar a Geréncia de Relagbes
Corporativas e membros do CCI.

A Fundacéao Familia Previdéncia podera, a qualquer momento, proceder a substituicao
de algum gestor contratado, sempre que julgar que o desempenho apresentado pelo
mesmo seja insatisfatorio ou entender estrategicamente conveniente.

O Conselho Fiscal da Fundacdao Familia Previdéncia procede mensalmente a
verificacao da aderéncia da gestdo de investimentos a Politica de Investimentos e a
legislagéo vigente, sendo de responsabilidade desse Orgdo Estatutario a elaboragao,
ao final de cada semestre, de relatério conclusivo sobre a aderéncia da gestdo de
investimentos as diretrizes fixadas nesta politica.

Os gestores de recursos assumem o compromisso de comunicar imediatamente a
Fundacao Familia Previdéncia a ocorréncia de qualquer fato relevante envolvendo os
recursos sob sua gestéo.

No caso de ocorréncia de desenquadramento passivo, os gestores dos fundos
exclusivos deverdo apresentar a Fundagcao Familia Previdéncia justificativas quanto as
decisdes a serem tomadas para reenquadramento dos mesmos.
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No caso de ocorréncia de desenquadramento ativo, entendido como a realizacédo de
investimentos em desconformidade com esta Politica de Investimentos e/ou com a
legislacdo vigente, as posi¢cdes deverdo ser imediatamente liquidadas pelos gestores
dos fundos exclusivos e a Fundagdo prontamente ressarcida das perdas
eventualmente incorridas.

A Fundagado Familia Previdéncia podera contratar empresa especializada para
prestacéo de servicos de consultoria de investimentos e assessoramento técnico com o
intuito de dar suporte a tomada de decisbGes relacionadas a gestdo dos recursos
garantidores dos seus planos de beneficios, observado o disposto na Instrucdo de
Trabalho de Contratagédo de Servigos, especialmente para a avaliagdo de desempenho
dos planos e dos fundos, bem como para elaboragéo do Asset Liability Management
(ALM).

8 CRITERIOS DE CONTRATAGAO DE PRESTADORES DE SERVIGOS DE
INVESTIMENTOS

A Fundacdo Familia Previdéncia deve possuir métodos objetivos de avaliagdo da
capacidade técnica de seus prestadores de servicos, além de considerar o
credenciamento regular pelo 6rgao regulador e demais devidos registros.

Cabe ressaltar que a Entidade nao realiza operagdes com agentes autbnomos.

Visando promover a segregacao de fungdes, cujo propdsito € minimizar a ocorréncia de
potencial conflito de interesses, a Fundagdo Familia Previdéncia busca contratar, para
a prestacdo dos servigos de administragdo de carteiras, instituigdes distintas daquela
responsavel pela prestacdo dos servicos de custdédia e controladoria dos fundos
exclusivos. A eventual contratacdo de instituicbes integrantes do mesmo grupo
econdmico deve ser precedida de analise com vistas a avaliar se a estrutura
empresarial, a segregacado de atividades, praticas e processos sao suficientes para
mitigar situagdes de conflito de interesse. Nesta situacado a GIN devera atestar através
de acdes de “due diligence” a existéncia e efetiva ocorréncia da segregacédo de
fungoes.

Os prestadores de servigo e pessoas participantes do processo decisoério da Fundagao
Familia Previdéncia deverdo sempre observar o Cédigo de Etica da Entidade, em
especial ao tocante ao Capitulo V que trata do Conflito de Interesses.

8.1 Servigos de Custodia e Controladoria

A custdodia dos ativos dos planos de beneficios geridos pela  Fundagaosera
centralizada em um unico prestador de servicos. O Banco Itau S.A. é o atual
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contratado, o qual é também responsavel pelo encaminhamento de dados para a
elaboragdo do Demonstrativo de Investimentos (DI), bem como pela identificagao,
controle e monitoramento de riscos de mercado e crédito, por meio do fornecimento de
relatérios de risco de mercado, incluindo o calculo do Value at Risk (VaR) e Testes de
Stress, para cada uma das carteiras e fundos exclusivos e também para a carteira
consolidada.

A eventual contratacdo de instituicbes para a substituicdo do prestador de servigos de
controladoria e custdédia devera sempre ser precedida de processo seletivo,
devidamente regrado através da IT de Contratacdo de Servigos, contemplando os
seguintes critérios:

e reputagdo na prestacéo de servigos para investidores institucionais no Brasil;

e avaliacdo de potenciais conflitos de interesse entre os servicos de gestdo de
recursos e de custodia dos ativos da Fundacao;

e estar entre os seis primeiros colocados no ranking da ANBIMA,;

e qualidade do atendimento e das informacdes prestadas em relatorios gerenciais
de risco e enquadramento;

e cumprimento de prazos;

e custo dos servicos, tendo a Entidade a obrigagdo de promover concorréncia a
cada 5 (cinco) anos.

Apods realizada a selegdo, devera ser encaminhado o seu efetivo resultado para
avaliagao do CCI, para que esse faca a sua recomendacao a Diretoria Executiva. Os
termos aditivos decorrentes do contrato também serdo analisados pelo CCI, para
posterior homologacgao da Diretoria Executiva.

8.2 Servicos de Gestao de Investimentos

A Fundacgado Familia Previdéncia busca promover a diversificacdo na prestagdo de
servico de gestdo por entender que tal pratica, além de agregar expertise a alocacao,
favorece a troca de conhecimento entre as equipes técnicas da Fundagdo e das
gestoras de recursos.

A Entidade buscara investir em fundos de investimento cujos prestadores de servigos
de gestdo, administracdo e custddia estejam devidamente segregados por
conglomerado financeiro, de modo a promover a segregacdo de fungdes, cujo
propésito € minimizar a ocorréncia de potencial conflito de interesses. A eventual
contratagao de instituicdes integrantes do mesmo grupo econémico deve ser precedida
de andlise com vistas a avaliar se a estrutura empresarial, a segregacgéo de atividades,
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praticas e processos sao suficientes para mitigar situagdes de conflito de interesse.
Nesta situacdo a GIN incluira a avaliacdo da existéncia e efetiva ocorréncia da
segregacao de fungdes na visita técnica (“Due Diligence”) descrita abaixo.

Como pré-qualificacdo para gerir recursos da Entidade, por meio de fundos de
investimento, o conglomerado financeiro devera possuir, sob sua gestdo, de forma
direta (n&do sendo considerados volumes geridos em co-gestdo ou afins), volume
minimo de recursos de terceiros provenientes de quaisquer classes de fundos de
investimento, de R$ 2,5 bilhdes, conforme dados divulgados pela ANBIMA. Na
eventualidade de haver recursos em sede fora do territério nacional, o volume minimo a
ser considerado sera de US$ 2,5 bilhdo, considerando-se a soma dos montantes
interno e externo, necessitando que seja apresentada fonte confiavel que informe os
respectivos volumes.

N&o serdo considerados, no calculo do patriménio minimo sob gestdo, os volumes
oriundos de fundos que compram fundos dentro do mesmo conglomerado.

Caso os volumes atualizados do conglomerado financeiro estejam em desacordo com
a fonte supracitada, esta devera informar os veiculos que possuem recursos nao
integralizados, devendo ser computados somente o(s) anuncio(s) de encerramento de
distribuicao devidamente publicado(s) junto a CVM.

Para gerir recursos da Entidade por meio de fundos de renda fixa, agdes e
multimercado, a instituicdo devera possuir, ainda, a gestdo de produto similar no
mercado brasileiro, que permita avaliacdo de performance objetiva por meio da
realizacao de analise quantitativa de desempenho comparado com os demais gestores
do mercado pertencentes as mesmas categorias de fundos, considerando-se
indicadores de desempenho e de eficiéncia de gestao.

Além dos critérios descritos acima, também deverdo ser analisados 0s seguintes
aspectos qualitativos, a serem aferidos por meio de visita técnica (due diligence):
praticas, metodologias, processos e controles inerentes a gestao de investimentos dos
gestores de recursos, destacando-se a reputagcédo na gestao de recursos de terceiros, a
qualificagdo das equipes de gestdo e de pesquisa, a qualidade dos sistemas de
controle e de gestdo de risco de mercado e de crédito, a eficacia dos métodos e
servicos de compliance e das politicas corporativas, além dos custos dos servigos de
gestao, incluindo taxas de administracdo. Também sera considerado na analise o fato
de a instituicdo possuir rating de gestdo emitido por agéncia de classificagao de risco.
O processo de due diligence sera realizado pela Fundagao Familia Previdéncia através
da equipe técnica da GIN, podendo incluir outros envolvidos no processo, conforme
regrado em Instrugcdo de Trabalho.
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A Entidade tem a obrigacdo de promover processo de selecdo sempre que realizar
investimento em fundos, exceto cotas de ETFs, devendo manter constante
acompanhamento dos resultados dos gestores contratados.

As operacgdes realizadas em ativos financeiros ligados a patrocinadores, fornecedores,
clientes e demais empresas ligadas ao grupo econémico das patrocinadoras estao
sujeitos a legislacdo vigente e aos limites estabelecidos nesta Politica de
Investimentos.

8.3 Servicos de Corretagem

A selecdo de prestadores de servicos de corretagem para a gestdo interna de
investimentos da Fundacdo Familia Previdéncia dar-se-a de acordo com, no minimo,
0s seguintes critérios:

Quadro 8.3.1 — Critérios de Sele¢do de Corretoras

Critério de Selegao Peso

Politica de corretagem e rebate 20%
Eficiéncia e qualidade do back-office 20%
Volume anual operado (mercado a vista) 20%
Relatério de buy-hold-sell 10%
Relatdrios setoriais e macroecondmicos 10%

Equipe de analistas e research econémico 10%

Mesa exclusiva para atendimento a clientes institucionais 5%

Base de clientes institucionais 5%

Para o disposto acima, com relagdo a politica de corretagem e rebate, o percentual
minimo aceito sera de 85% de desconto sobre os valores brutos de intermediacéo.

O processo seletivo, realizado pela Geréncia de Investimentos, deve ocorrer a cada 5
(cinco) anos, a contar da data de deliberagao da Diretoria Executiva. A Fundacao
Familia Previdéncia devera manter, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 8 (oito)
corretoras habilitadas para a execugado de ordens, devendo haver diversificacdo entre
instituicbes ligadas a conglomerados financeiros e independentes. Na ocorréncia de
alteragao de controle da sociedade corretora, as operagdes com a referida corretora
serdo suspensas até que o credenciamento do adquirente seja reanalisado pelo CCI.

A GIN devera encaminhar o processo seletivo ao CCI, para que esse recomende a
Diretoria Executiva a indicagao que entender pertinente.
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8.4 Administragao de Iméveis

O agente prestador dos servigcos de administracdo dos imoveis integrantes das
carteiras dos planos administrados pela Fundacdao Familia Previdéncia sera
responsavel pela operacionalizacao do processo de aluguel e alienagao dos mesmos e
sua contratagcdo seguira o rito definido na Instru¢do de Trabalho 4.07.00 — Contratagao
de Servigos, na qual esta contemplado também o processo de selecdo da empresa
avaliadora dos imoveis.

9 VIGENCIA

Esta Politica de Investimentos entrara em vigor, apos sua aprovacéo, em 01 de janeiro
de 2021.

10 ANEXOS
10.1 Rentabilidade por plano e segmento de aplicagao

Quadro 10.1.1 — Plano Unico da CEEE

Plano Unico CEEE 2016 2017 2018 2019 2020 | Acumulado
Renda Fixa ‘ 21,22%| 10,64%| 12,41%| 19,59% 7,00% 92,91%
Renda Variavel ‘ 29,53%| 27,48%| 10,73%| 33,48% 5,29% 156,95%
Estruturados ‘ 26,56%| -3,26%| -6,47%| -50,41%| -8,48% -48,02%
Operagdes com Participantes 17,39% | 15,10%| 12,34%| 12,90%| 12,65% 93,05%
Imobiliario ‘ 2,21% 2,03% 5,52% 2,42% 8,30% 22,07%
Consolidado ‘ 14,34%| 18,79% 9,27% | 21,06% 6,70% 91,72%

Quadro 10.1.2 — Plano | da RGE

Plano | da RGE 2016 2017 2018 2019 2020 |Acumulado
Renda Fixa ‘ 20,76%| 10,63%| 12,41%| 18,98% 7,05% 91,28%
Renda Variavel ‘ 29,49% | 27,48%| 10,75%| 33,47% 5,26% 156,85%
Estruturados ‘ 26,52%| -3,27%| -6,47%| -50,42%| -8,24% -47,93%
Operagdes com Participantes ‘ 17,65% | 14,44%| 15,09% | 11,72%| 12,92% 95,49%
Imobiliario ‘ 2,18% 2,03% 5,64% 2,58% 8,32% 22,38%
Consolidado ‘ 17,40%| 16,72%| 11,34%| 20,70% 6,14% 95,46%
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Quadro 10.1.3 - Plano Il da RGE

Plano Il da RGE 2016 2017 2018 2019 2020 |Acumulado
Renda Fixa ‘ 18,38% | 10,05%| 11,80%| 16,25% 8,11% 83,04%
Renda Variavel ‘ 28,94% | 27,49%| 10,74%| 33,48% 5,27% 155,78%
Estruturados ‘ 25,99%| -3,26%| -6,47%| -50,42%| -8,75% -48,42%
Operagoes com Participantes ‘ 17,65% | 14,12%| 11,66%| 10,90%| 11,64% 85,62%
Imobiliario ‘ 1,74% 2,03% 5,63% 2,58% 8,34% 21,86%
Consolidado 15,23%| 17,51%| 10,43%| 18,50% 6,97% 89,54%

Quadro 10.1.4 — Plano Unico CGTEE

Plano Unico CGTEE 2016 2017 2018 2019 2020 | Acumulado
Renda Fixa ‘ 19,09%| 10,40%| 11,96%| 16,80% 8,45% 86,47%
BENTERVETE N ‘ 29,50% | 27,48%| 10,74%| 33,48% 5,27% 156,89%
Estruturados ‘ 26,53% | -3,27%| -6,47%| -50,42%| -8,42% -48,02%
Operagdes com Participantes ‘ 12,54% | 15,72%| 16,25%| 13,18%| 13,56% 94,58%
Imobiliario ‘ 2,18% 2,03% 5,62% 2,57% 8,33% 22,35%
Consolidado ‘ 16,63%| 17,65% 8,94% | 19,03% 7,49% 91,26%

Quadro 10.1.5 — Plano CEEEPrev

Plano Unico CEEEPrev 2016 2017 2018 2019 2020 |Acumulado
Renda Fixa ‘ 21,30%| 11,04%| 12,74%| 20,52% 6,89% 95,61%
Renda Variavel 29,49%| 27,48%| 10,74%| 33,58% 5,37% 157,30%
Estruturados ‘ 26,53%| -3,27%| -6,48%| -50,38% -8,20% -47,86%
Operagdes com Participantes ‘ 13,18% | 15,22%| 11,59% 8,83% 12,46% 78,11%
Imobiliario ‘ 2,18% 2,02% 5,68% 2,74% 8,43% 22,73%
Consolidado ‘ 21,44%| 14,56%| 11,18%| 21,52% 6,61% 100,39%

Quadro 10.1.6 — Plano CRMPREV

Plano CRMPrev 2016 2017 2018 2019 2020 |Acumulado
Renda Fixa ‘ 22,70%| 11,71%| 13,58%| 19,50% 6,79% 98,69%
Renda Variavel ‘ 29,47%| 27,53%| 10,79%| 33,08% 4,91% 155,39%
Estruturados ‘ 26,51%| -3,23%| -6,44%| -50,60% -7,86% -47,87%
Operagdes com Participantes ‘ 13,74% | 15,30% 9,33% 9,54% 10,07% 72,88%
Imobiliario ‘ 2,16% 2,14% 6,06% 3,22% 8,66% 24,12%
Consolidado ‘ 23,35% | 13,04%| 12,91%| 20,64% 7,02% 103,26%
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Quadro 10.1.7 — Plano Senge Previdéncia

Plano Senge Previdéncia 2016 2017 2018 2019 2020 |Acumulado

Renda Fixa ‘ 22,03%| 10,82%| 10,36%| 16,02% 5,86% 83,31%
Renda Variavel 29,25%| 25,97% 9,49% | 31,90% 4,25% 145,12%
Estruturados 26,29%| -4,44%| -7,92%| -51,34% -8,36% -50,45%
Operagoes com Participantes ‘ n.a. n.a. n.a. n.a. 26,17% 26,17%
Imobiliario n.a. n.a. 5,37% 6,71% 12,78% 26,81%
Consolidado 23,59%| 11,82% 9,99% | 18,22% 5,56% 89,69%

Quadro 10.1.8 — Plano SINPRORS Previdéncia

Plano SINPRORS 2016 2017 2018 2019 2020 |Acumulado

Renda Fixa 21,44%| 11,73%| 11,03%| 16,23% 7,32% 87,92%
Renda Variavel 28,96% | 26,85%| 10,29%| 32,83% 4,57% 150,58%
Estruturados 26,01%| -3,81%| -7,12%| -50,79% -7,51% -48,76%
Operagoes com Participantes n.a. n.a. n.a. n.a.| -80,11% -80,11%
Imobiliario n.a. n.a. 6,01% 7,53% 12,67% 28,43%
Consolidado 22,72%| 12,42%| 10,73%| 17,79% 6,71% 92,01%

Plano Familia Associativo 2016 2017 2018 2019 2020 |Acumulado

Renda Fixa 20,67%| 11,38% 9,97% | 14,56% 4,93% 77,67%
Renda Variavel 28,58%| 26,18% 9,96% | 32,46% 4,38% 146,66%
Estruturados 25,64% -4,46% -9,16% | -55,49%| -14,60% -58,55%
Operag¢oes com Participantes n.a. n.a. n.a. n.a.| -14,66% -14,66%
Imobiliario n.a. n.a. 6,28% 7,86% 11,98% 28,37%

Consolidado 21,68%| 11,89% 9,60%| 16,72% 4,54% 82,08%

Plano Familia Corporativo 2016 2017 2018 2019 2020 |Acumulado

Renda Fixa 11,65% 8,75% 9,23% | 16,50% 5,12% 62,42%
REGWGEREEVE n.a. n.a. 5,34%| 32,65% 4,17% 45,56%
Estruturados n.a. n.a. n.a. n.a. 3,24% 3,24%
Operagoes com Participantes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Imobiliario n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Consolidado 11,65% 8,58% 8,94% | 18,76% 4,97% 64,64%
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Quadro 10.1.11 — Plano CERAN Previdéncia

Plano CERAN Previdéncia 2017 2018 2019 2020 | Acumulado

Renda Fixa 7,36% 8,08% | 16,08% 4,87% 41,25%
REGGERVEENE n.a. 3,94% | 32,50% 4,22% 43,53%
Estruturados n.a. n.a. n.a. 3,30% 3,30%

Operagoes com Participantes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Imobiliario n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Consolidado 7,10% 7,92% | 18,09% 4,95% 43,24%
Obs.: 12 contribuigdo em fev/2017.

Quadro 10.1.12 — Plano FOZ DO CHAPECO Previdéncia

Plano FOZ DO CHAPECO

AL . 2017 2018 2019 2020 | Acumulado
Previdéncia

Renda Fixa 8,30% 7,87%| 15,49% 5,54% 42,39%
REGGERVEEVE n.a. 3,94% | 32,51% 4,16% 43,45%
Estruturados n.a. n.a. n.a. 3,28% 3,28%

Operag¢oes com Participantes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Imobiliario n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Consolidado 8,12% 7,64% | 17,56% 5,33% 44,10%
Obs.: 12 contribui¢do em Jan/2017.

Quadro 10.1.13 — Plano de Gestao Administrativa

Plano PGA 2017 2018 2019 2020 |Acumulado

Renda Fixa 11,97%| 12,28%| 18,99% 6,91% 97,32%
ENGCERENEVE .a. n.a. n.a. n.a. 3,66% 3,66%

Estruturados .a. n.a. n.a. n.a. 3,18% 3,18%

Operagoes com Participantes .a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Imobiliario .a. na.| 11,02%| 13,86% 11,77% 41,29%
Consolidado 11,92%| 12,26%| 18,99% 7,92% 99,07%

e 57



FUNDAGCAO

Politica de Investimentos - 2021 -2025 17 f A M SR .

GLOSSARIO

ALM (Asset Liability Management — em inglés; Gestao Responsavel de Ativos —
em portugués): Metodologia que tem por base o passivo, combinada com o histérico
de risco e retorno dos ativos e instrumentos financeiros, buscando, assim, determinar a

melhor alocacgao dos recursos para o devido pagamento do referido passivo.

Acodes: Valores mobiliarios emitidos por Sociedades Andnimas, representativo de
parcela do capital das companhias, representando a menor fracdo em que se divide o

capital da companhia.

Aluguel de Agdes (BTC — Banco de Titulos da CBLC): O aluguel de agbes € uma
operacdo na qual o investidor detentor das acbes empresta suas acdes para um
tomador destas acdes interessado em movimentar estes papéis. Em troca, remunera o

detentor por uma taxa de aluguel. Esse detentor € chamado de doador do papel.

Analise Fundamentalista: Analise de mercados baseada nos fatores econémicos,
dependendo de estatisticas, projecdes, condicbes de oferta e demanda de bens e

servigos e os fundamentos da economia e das empresas.

ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais): Associagado resultante da unido da ANBID e da ANDIMA, representando

mais de 300 instituicdes associadas.

BDR (Brazilian Depositary Receipts): Certificado representativo de valores

mobiliarios emitido no Exterior.

Benchmark: indice de referéncia que é utilizado para mensurar o desempenho de
algum ativo ou instrumento financeiro. Normalmente sdo usados indicadores de

mercado ou uma composicao mista entre eles.
CBLC (Companhia Brasileira de Liquidacao e Custédia): Empresa responsavel

pelos servicos de guarda centralizada, compensacao e liquidagdo das operacdes
realizadas nos mercados da BM&FBOVESPA.
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CCB (Cédula de Crédito Bancario): Instituida pela medida proviséria 1.925/1999,
elevada a lei ordinaria mediante a Lei n° 10.931/2004. E um titulo de crédito que pode
ser emitido por pessoa fisica ou juridica em favor de uma instituicdo financeira,
representando uma promessa de pagamento, em dinheiro, decorrente de operagao de

crédito de qualquer modalidade.

Clearing: E uma camara ou prestadora de servicos de compensagéo e liquidagéo de
ordens eletrénicas, de transferéncias de fundos e de outros ativos financeiros, e
principalmente de compensacao e liquidacao de operagdes realizadas em bolsas de

mercadorias e de futuros, e de compensagao envolvendo operagdes com derivativos.

CMN (Conselho Monetario Nacional): Orgdo deliberativo maximo de cupula do
Sistema Financeiro Nacional.

CRI (Certificados de Recebiveis Imobiliarios): Criados pela Lei Federal n°
9.514/1997. Sao titulos de longo prazo emitidos, exclusivamente, por uma companhia
securitizadora, com lastro em um empreendimento imobilidrio que pagam juros ao

investidor. Sua distribuicdo, também, é regulamentada pela CVM.

CVM (Comissao de Valores Mobiliarios): Autarquia federal que disciplina e fiscaliza o

mercado de valores mobiliarios.

Debéntures: Sao, basicamente, um titulo representativo de divida, em geral
fundamentado apenas no crédito do emissor e documentado por um contrato chamado
escritura de emissao. Pode ser considerado o mais antigo dentre os titulos de crédito
privado, pois o texto basico que regula sua emissao € a Lei n° 6.404/1976 (Lei da SAs).

A sua distribui¢ao é regulamentada pela CVM.

DPGE (Depésito a Prazo com Garantia Especial): Criado através da Resolugdo CMN
n° 3.692/2009, é um ativo sem emissado de certificado, registrado na CETIP, cujos
emissores s6 podem ser instituigbes financeiras. Conta com garantia até o valor
maximo de R$ 20 milhdes do total de crédito de cada aplicador contra a mesma

instituicdo associada ao FGC.
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Due diligence: Processo comumente realizado na sede de instituicdes e/ou
companhias, com a finalidade de averiguar e validar informagdes repassadas pelas
mesmas, sobretudo no que diz respeito aos procedimentos adotado e estrutura

organizacional.

Duration: Medida que indica o prazo médio de um titulo, sendo que esse prazo médio
normalmente € inferior ao prazo total, caso o titulo realize pagamento de cupons ao

longo de sua vida.

Equipe de research: Equipe de analistas de bancos, corretoras de valores ou
empresas de gestao de recursos de terceiros responsaveis por pesquisas de mercado,

avaliagdes e projegdes.

ETF (Exchange Trade Fund): Fundo de investimento em indice (Ibovespa, IBrX, entre
outros), com cotas negociaveis em Bolsa, como se fossem agdes. Busca obter
desempenho semelhante a de determinados indices de mercado e, para tanto, sua

carteira “replica” a composi¢ao desses indices.

FGV (Fundacdo Getulio Vargas): E um centro de ensino de qualidade e exceléncia
que dedica seus esforgos ao desenvolvimento intelectual do pais. Sua politica de
promocgao e incentivo a produgao e ao aperfeicoamento de ideias, dados e informagoes
faz da FGV uma das mais importantes instituicdes no cenario nacional e internacional,
além de possibilitar a formacéo de cidadaos éticos, cientes de suas responsabilidades

como agentes transformadores da sociedade.

FGC (Fundo Garantidor de Créditos): Constitui-se em uma associagao civil sem fins
lucrativos, com personalidade juridica de direito privado do Brasil, que administra um
mecanismo de protecdo aos correntistas, poupadores e investidores, permitindo
recuperar, até um limite maximo determinado, os depdsitos ou créditos mantidos em

instituicao financeira, em caso de sua faléncia ou liquidagao.

FIA (Fundo de Investimento em Ag¢des): Fundos que devem possuir na sua carteira,
no minimo, 67% em acdes admitidas a negociacdo no mercado a vista de Bolsa de
Valores ou entidade do mercado de balcao organizado. Regulado pela Instrugdo CVM
n°® 409/2004.
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FIC FIA (Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento em Agdes):

Fundos que devem possuir na sua carteira, no minimo, 95% em cotas de FlAs.

FIC FIM (Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento
Multimercado): Igualmente regulamentado pela Instrugdo CVM n° 409/2004. O
conceito consiste do FIC FIM é de comprar cotas de fundos de mais de um segmento
de aplicagao, atribuindo a ele uma ampla disponibilidade de alocagao de seus recursos,
por exemplo: cotas de FIRF, FIRF CP, FIA, Fll, dentre outros.

FIC FIP (Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento em
Participagoes): Fundos que devem possuir na sua carteira, no minimo, 90% em cotas

de FIPs ou FIEE (Fundo de Investimento em Empresas Emergentes).

FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditérios): Estrutura legal classificada
de acordo com a Instrugdo CVM 356/2001 e suas respectivas alteragdes. A principal
finalidade deste tipo de Fundo é de adquirir direitos sobre créditos financeiros.

Igualmente, a sua distribuicao é regulamentada pela CVM.

FIl (Fundo de Investimento Imobiliario): Inicialmente regulamentado pela Lei n°
8.668/1993 e a Instrugdo CVM n° 205/1994, e atualmente pela Instrugdo CVM n°
472/2008. O Fll é uma comunhdo de recursos destinados a aplicagdo em

empreendimentos imobiliarios.

FIM (Fundo de Investimento Multimercado): Regulamentado pela Instru¢gao CVM n°
409/2004. Seu conceito consiste em aplicar os seus recursos em diferentes classes de
ativos e instrumentos financeiros, por exemplo: titulos de renda fixa, acbes, dentre

outros.

FIP (Fundo de Investimento em Participagdes): Fundo cuja estrutura legal é
classificada de acordo com a Instrucdo CVM n° 391/2003, constituido sob a forma de
condominio fechado (com prazo de duracdo determinado). Destina uma parcela
preponderante do seu patriménio para a aquisicdo de agdes, debéntures, bbnus de
subscricdo ou outros titulos e valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em

agdes de companhias abertas ou fechadas.
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FIPE (Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas): Criada em 1973 para apoiar o
Departamento de Economia da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), com destacada atuagao nas
areas de pesquisa e ensino. Estuda os fendbmenos econdmicos e sociais com base no

instrumental tedrico e metodoldgico da Economia.

Front e Back Office: O front office é o responsavel pelas atividades junto aos clientes,
internos e externos, sdo os agentes de “frente”. O back office, também, & conhecido
como o servigo de retaguarda, ou seja, aqueles que realizam as tarefas para assegurar

a qualidade do trabalho do pessoal de front office.

Fundo de Condominio Aberto: Fundo de investimento que nao possui prazo de
duracao, ou seja, sua vida é indeterminada, sendo encerrado, normalmente, por meio

de determinagéo de Assembleia Geral de Cotistas.

Fundo de Condominio Fechado: Fundo de investimento com prazo de duragao
determinado, onde seus cotistas ja possuem conhecimento desde o inicio do

investimento.

Geracao de Alfa: Significa que um ativo ou carteira de ativos superou a expectativa de

rendimento prevista para ele.

Hedge (em inglés; protecao — em portugués): Estratégia pela qual investidores com
intencdes definidas procuram cobrir-se do risco de variagdes de pregos desvantajosas

para seus propositos (investimentos).

IGP-DI (indice Geral de Precos — Disponibilidade interna): Metodologia igual a do

IGP-M, apurados no més civil.
IGP-M (indice Geral de Pregos de Mercado): Calculado pela FGV, é uma média

ponderada do IPA-FGV (60%), IPC-FIPE (30%) e INCC-FGV (10%), apurado entre o

dia 21 e 20 de cada més.
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INCC (indice Nacional da Construgao Civil): Calculado pela FGV, apura a evolugéo
dos custos no setor da construgao civil, um dos termémetros do nivel de atividade da
economia. Periodo de coleta: INCC-DI, pesquisado entre 0 1° e o ultimo dia do més de
referéncia; INCC-M, entre os dias 21 do més anterior e 20 do més de referéncia; INCC-

10, entre os dias 11 do més anterior e 10 do més de referéncia.

indice Bovespa (Ibovespa): O indice Bovespa é o mais importante indicador do
desempenho médio das cotagdes do mercado de agdes brasileiro. A carteira tedrica do
Ibovespa € composta pelas agdes mais negociadas nos doze meses anteriores a
formacdo da sua carteira, nao havendo limite minimo ou maximo de quantidade de

ativos.

indice de Basiléia: Relacdo entre o patriménio de referéncia de uma instituicdo
financeira e o valor dos ativos ponderados pelo risco. E conhecido também

como indice de solvéncia ou de solvabilidade de uma instituicao financeira.

indice de Sharpe: Relagao entre dois valores, em determinado periodo, desenvolvida
por Bill Sharpe. Mede o excesso de retorno de um investimento em relacdo ao seu

risco.

indice IBrX: indice de pregos que mede o retorno de uma carteira teérica composta
por 100 acdes selecionadas entre as mais negociadas na BOVESPA, em termos de
numero de negocios e volume financeiro. Essas agdes s&o ponderadas na carteira do

indice pelo seu respectivo numero de agdes disponiveis a negociagcao no mercado.

indice IMA-B 5: indice de Mercado ANBIMA composto pela participacdo de todas as

NTN-B com prazo inferior a cinco anos.

indice IMA-B 5+: indice de Mercado ANBIMA composto pela participacdo de todas as

NTN-B com prazo igual ou maior do que cinco anos.

indice IMA-S: indice de Mercado ANBIMA composto pelas Letras Financeiras do

Tesouro — LFT, as quais possuem rentabilidade ligada a Taxa Selic efetiva.
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INPC (indice Nacional de Pregos ao Consumidor): Suas premissas s&o idénticas ao
IPCA, onde a unica diferenga esta na populagao-objetivo do INPC, abrangendo as
familias com rendimentos mensais compreendidos entre 1 (um) e 5 (cinco) salarios-

minimos.

IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo): E o principal indicador de variacdo
dos precos no Brasil, sendo o indice oficial pelo Governo Federal nas metas oficiais de
inflacdo. Medido pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) do dia 01 a
30 do més de referéncia, abrange em seu universo as familias com rendimentos

mensais compreendidos entre 1 (um) e 40 (quarenta) salarios-minimos.

Letras Financeiras: Criada por meio da Medida Provisodria 472/2009, convertida em
Lei n° 12.249/2010 e regulamentada pelo CMN através da Resolugédo 3.836/2010. Sao
titulos emitidos por instituicbes financeiras (bancos), que consistem em promessa de
pagamento pelos mesmos. Similar ao CDB, porém n&o ha recolhimento de depdsito
compulsério, da mesma forma que possui prazo minimo de 24 meses, e com valor

nominal unitario igual ou superior a R$ 300 mil.

LFT (Letra Financeiro do Tesouro): Titulo do Governo Federal com o objetivo de
prover recursos necessarios a cobertura de déficit orgamentario ou para a realizagao
de operagdes de crédito por antecipacao da receita orcamentaria, observados os
limites fixados pelo Poder Legislativo. Rendimento poés-fixado, corrigido pela taxa de
juros SELIC.

LTN (Letra do Tesouro Nacional): Titulo publico de crédito, de natureza obrigacional,
subscrito pelo Tesouro Nacional, emitido para cobertura de déficit orcamentario, bem
assim para realizagcao de operagoes de crédito por antecipacao da receita, observados

os limites fixados pelo Poder Legislativo. Rendimento pré-fixado.
Marcacao a Mercado: Metodologia de contabilizacdo do valor de determinado ativo,

usando a curva de juros do dia para trazer os fluxos a valores presentes e ndo a taxa

original do papel.
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Marcagdo na Curva (mantidos até o vencimento): Critério para registro e avaliagdo
contabil de titulos e valores mobiliarios pela taxa original do papel a partir do seu prego

de aquisicao.

Master Feeder: Estrutura utilizada para a constituicdo de fundos para diferentes tipos
de clientes (pessoa fisica, estrangeiro, fundos de pensao, entre outros), onde existe um
fundo de cotas diferente para cada tipo de investidor, e o fundo principal, onde sao

realizados os investimentos de fato, é “alimentado” pelos fundos de cotas.

Moderna Teoria do Portfolio: E, a partir da mensuragdo dos riscos, formar
um portfélio de ativos que maximize a possibilidade de retorno para um dado nivel de

risco.

NTN-B (Nota do Tesouro Nacional — Série B): titulos publicos emitidos pelo Tesouro
Nacional com rentabilidade atrelada & variacdo do indice de Precos ao Consumidor

(IPCA/IBGE) mais juro real precificado a mercado.

Opcoes: Ativo financeiro que confere ao seu comprador o direito de comprar ou vender
um ativo-objeto (agdo) a um precgo determinado. Para o vendedor atribui uma obrigagao

futura, caso o direito seja exercido pelo comprador.

Plano BD (Beneficio Definido): E aquele em que o valor da aposentadoria é
estabelecido no momento em que o participante adere ao plano, e calculado com base
em valores pré-fixados ou férmulas estipuladas no regulamento. Para assegurar a
concessao e a manutencao do beneficio contratado, calculos atuariais sao feitos todos
0s anos, podendo alterar o valor dos depdsitos mensais. O regime neste caso é de
mutualismo, com uma conta coletiva e solidariedade entre os participantes. O

recebimento da aposentadoria ¢é vitalicio.

Plano CD (Contribuicdo Definida): Nesse plano, o participante, ao invés de
determinar o valor da aposentadoria, determina os aportes ao plano. O beneficio futuro,
assim, dependera do periodo de contribuicdo e do valor das contribuigdes, além, claro,
do rendimento conquistado pelos bancos responsaveis pela aplicagao dos recursos. Na

modelagem CD, cada participante tem sua conta.
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Rating: Opinido independente de empresas especializadas sobre a capacidade do
emitente de pagar o principal e os juros de determinado titulo de divida emitido. E
instrumento de medi¢do de riscos e dos sistemas de garantias e cobertura desses

riscos.

Relatério de buy-hold-sell: Relatorio emitido por bancos, corretoras de valores ou
empresas de gestdo de recursos de terceiros nos quais indicam posicionamento de
mercado em relagdo a determinado ativo, onde: buy, significa compra; hold, denota

manutencéo; e sell, indica venda.

SFN (Sistema Financeiro Nacional): E formado por um conjunto de instituicdes,
financeiras ou nao, voltadas para a gestao da politica monetaria do governo federal. O
Banco Central do Brasil propde uma subdivisdo do Sistema Financeiro Nacional em 3

niveis, 6rgdos normativos, entidades supervisoras e operadores financeiros.

Small caps: Acbes chamadas de agdes de “terceira linha”, que possuem menor
capitalizagdo que as companhias de “primeira linha”. Também se caracterizam pela sua

menor liquidez (quantidade de negdcios).

Taxa de performance: Remuneragcdo cobrada pelo administrador de carteira ou de
fundo de investimento, em funcao do desempenho da carteira. Normalmente cobrada
sobre o que exceder determinado paréametro (benchmark), fixado em norma legal,

contrato de administracdo ou regulamento do fundo.

Teste de stress: Técnica de avaliagcdo de desempenho das carteiras de ativos e

passivos de uma organizagdao em cenarios diferentes, geralmente desfavoraveis.

Tracking error: Metodologia de avaliagdo de risco que avalia divergéncias néo

planejadas entre o valor da carteira de investimentos e o valor de um benchmark.

VaR (Value at Risk): Medida da probabilidade de perda de determinada aplicagdo em
diversos cenarios da economia. Medida monetaria que avalia qual a perda maxima que

uma carteira pode ter dentro de horizonte pré-determinado.
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Volatilidade: Intensidade e frequéncia de variacbes bruscas da cotagcdo de um ativo,
indice, titulo ou valor mobiliario. Também pode ser interpretado como uma medida de

risco que um fundo apresenta com relagéo as cotas diarias.
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Rua dos Andradas, 702
Centro Histérico — Porto Alegre — RS
CEP 90020-004
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